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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN PARA QUIEN ES Y QUE VAS A LOGRAR

Para quién esy qué vas alograr

Unaruta para pasar de laidea al piloto, con dueno, cifra
y fecha

Este documento resume la metodologia del Playbook Circular LatAm. Es
gratuitoy se lee enunatarde. Explica por qué el método estd armado asi,
qué decides en cada etapa, qué herramienta usasy como sabes que

puedes pasar alasiguiente.

Estd pensado parala empresa manufacturera de América Latina:
agroindustriay alimentos, pesca, mineria, textil, construcciény envases,
desde laMYPE (microy pequefia empresa) hastala gran empresa. Sirve

igual a quien empieza que a quien ya tiene proyectos circulares en

marcha.

MYPE Recorres las siete etapas condos o tres

Unduefoyunahoja personas,unsubmodeloy un piloto de bajo

de calculo costo. Tuesfuerzo esta en pesarlos flujosy en
armar un caso de valor con pocas cifras y sus
supuestos alavista.

MEDIANA Y GRAN Tu esfuerzo esté en el acta deinicio, enel

EMPRESA equipo de operaciones, finanzas, comprasy

Un eguipo entre ventas, y en sumar a tus proveedores MYPE.

funciones Escalas solo con el resultado del piloto
verificado.

QUIEN ACOMPANA 0 Usas laruta para saber qué pedirle auna

FINANCIA empresa en cadamomentoy qué evidencia

Consultores, esperar antes de aprobar un paso o un

gremios, fondos y desembolso.

bancos
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN PARA QUIEN ES Y QUE VAS A LOGRAR

Al terminarlalectura podras

o Explicarencincoideas por quélacircularidad puede seruna decision
de negocio en tuempresa.

o Ubicarenqué etapaestatuempresay que entregable le falta para
avanzar.

o Saberqué herramientausaren cadapasoy dénde se trabaja: en el
Circular Transition Kit, en los Excel del Playbook o amano con el
esquema del libro.

0 Empezarestasemana con el kit gratuito y una pregunta concreta
sobre tuempresa.

MYPE: microy pequefia empresa. En otros paises de laregion se agrupa con la mediana

como mipyme.

Recorre este método con tu empresa

() circular-transition-kit PARA CLAUDE

El Circular Transition Kit es gratuito y trabaja dentro de Claude. Te pregunta por tu empresa, recorre
contigolos 17 submodelos y hace una primera estimacion de viabilidad mientras lees este
resumen.

Pide tu acceso en circularclub.la/kit

ESCRIBE EN CLAUDE

> Quiero encontrar las oportunidades de economia circular de mi empresa.
Empecemos. _

circularclub.la/kit GRATUITO
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN EMPIEZA AQUI

Empieza aqui

Comorecorrer el método segun el tamano de tu
empresa

Las siete etapas se recorren en el mismo orden, enuna MYPE o enuna
gran empresa. Cambianlo que lees primero, las horas, lo que comprasy el

calendario. Latablate dice por déonde empezar.

MYPE GRAN EMPRESA
Lee primero Las Etapas O, 1y 3 completas. Enlas demas, los Elproblemay la tesis para el comité, la
pasosy «Listo cuando» rutaylas Etapas O, 1,3y 6 completas
Horas por Duefioy 2 o 3 personas, un dia por semana. Etapa O, Nucleo de 4 a 6 personas con horas
etapa 8 horas. Etapa, 16 horas mas el registro diario. asignadasy comité cadados
Etapas2ab,de8aléhorascadauna.Etapaé,1a2 semanas. Etapa 0, 2 a 3 semanas.
horas al mes Etapas1,3y4,4aécadauna.Etapa?2,

3a4.Etapab5,2a3

Costo del Tu tiempo, un celular, una hoja de célculo, una Las horas delntcleoy del comité, yla

arranque balanza calibraday un andlisis externo porlote (unos verificacion de untercero antes de
cientos de USD, a cotizar). El piloto se limitaa su declarar cifras. El piloto de la planta de
pérdida maxima: enla cooperativa de cacao, unos conservas no necesitainversion

USD 7,900, casitodo lacompostera

Calendario EtapasOab5enéa8semanas,o9allsilevantas EtapasOab5enl12a20semanas
datos. Plal cierre delmes 3 del pilotoy P2 enelmes traslapadas, 19 a28 enserie.Plenel
12 mes 3, comité enelmes éyP2enel

mes 9

Ellunes Nombra al duefio, elige unalinea de productoy Pide ala gerencia el actadeinicio:
empieza un cuaderno conlos 3 a5 flujos mas duefio, equipo conhoras, alcancey
pesados presupuesto del diagndstico

Los cdédigos que veras

HO1aH12 sonlas 12 herramientas. N1a N8, los indicadores de lalinea
base.ClaC9,las capacidades de laempresa,y Kl aK15, las
competencias de las personas. P1y P2 sonlas dos compuertas del piloto:
lafecha en que alguien con autoridad decide siescala, se ajusta o se

cierra.
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN COMO LEER ESTE DOCUMENTO

Como leer este documento

Primero el porqué, luego larutay después cada etapa
con el mismo orden

Eldocumento avanza en cuatro tramos. Primero, el problemayy la tesis. Segundo,
elmétodo encincoideas. Tercero, laruta de siete etapasy porquévaenese
orden. Cuarto, una seccion por etapa. Al final estan el Circular Transition Kit y

cémo segquir.

Cada etaparepite el mismo patrén, para que sepas siempre donde estas.

PARTE QUE TE DICE

Lapregunta Qué decide laetapa

Llegascony Qué te dejo la etapa anteriory qué entregas ala siguiente
sales con

Los pasos Qué haces, en orden, y con qué herramienta

La herramienta Qué decide cada herramienta de la etapa, qué necesitay

qué entrega, con un extracto del caso guia

Elcasoguia Qué hicieronlos casosilustrativos en esa etapa
Listo cuando Las condiciones para pasar de etapa
Enellibro Dénde estala explicacion completa

Antes de cada figura, unaintroduccion
Cadafiguralleva antes un parrafo corto que dice por qué aparece ahiy qué paso
hace avanzar. Las figuras tienen una sola numeracion, delalala 35.Las de

herramientallevan ademas su cédigo, por ejemplo «Figura11- Herramienta HO6».

Dos casos guia te acompaian

Una cooperativa de cacao en Perud (MYPE) y una planta de conservas en Colombia
(granempresa)recorren las etapas. Donde lared importa aparece un tercero, el
corredor costa norte, donde seis organizaciones intercambian subproductos.
Son casos ilustrativos construidos conlas herramientas del Playbook, no

empresas reales. Muestran qué pasa cuando los nimeros salen bieny cuando no.
Como leerlos nimeros

Todo el dinero va enddlares, con el cédigo antes: USD 7,500. Las cifras usan

coma de milesy punto decimal: 13.6% y 1,500 t.
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El problemaylatesis

La cadenalineal deja escapar valor en cada eslabon, y
recuperarlo es una decision de negocio

Enlos Ultimos afios América Latina acumuld estrategias nacionales, hojas
de rutay diagndsticos de economia circular. Casitodos coincidenenel
destino. Pocos le dicen al gerente de una planta o ala duefia de una

cooperativa qué hacer primero, con quiény con qué nimeros.

Enlas plantasla merma estd ala vista. El gestor de residuos cobra cada
mes Yy alguienyatuvo laidea de venderla cascarilla o recircular elagua. La
idea no avanza porque nadie midié las toneladas, nadie hizo el flujo de

cajay el proyecto no tiene duefo.

<1% 99% 40% 22.5%

CIRCULARIDAD DE LA EMPRESAS QUE SON DEL CONSUMO DE CREDITO A LA PEQUENA
REGION MIPYMES MATERIALES ES BIOMASA EMPRESA
Enlamisma medicion, el Generan el 61% del empleo Cifra aproximada, casi el Tasa anual promedio enlas
mundo llegabaa7.2%. formal de laregion. doble del promedio mundial. cajas del Perl,amas de un
Circle Economy (2023) CEPAL (2019) Cascarilla, bagazoy descarte ano.

de pescasonel primer SBS (agosto de 2026)

yacimiento de valor.

Circle Economy (2023)

Cuatrorasgos hacen que laregién necesite unaruta propia.

o Lacadenalasostienenlas MYPE. Una guia pensadasolo para
grandes grupos deja fuera a casi todala cadena de suministro.

o Elcapital es caro. Aunatasade 20% o mas, aun proyecto circularle
cuesta cerrarla cuenta. Por eso el método prueba el financiamiento
antes deinvertir.

o Casinadase mide. Dos tercios de los residuos de laregion ni siquiera
seregistran, y buena parte delreciclaje lo hacenrecicladores de
base sinregistro. La planta que pesa sus flujos se distingue ante su
compradory subanco.

o Casitodo se concentraenreciclar. De 58 casos documentados en
siete sectores, 36 tienen larecuperacion de recursos como modelo
principaly solo uno vende el producto como servicio. El espacio libre
estaenalargarlavidadelo que ya existe y envender su uso.
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN EL PROBLEMA Y LA TESIS

Almismo tiempo, tres actores presionan. El regulador fijametas de
responsabilidad extendida del productor. El comprador grande baja sus
metas a sus proveedores. El inversionista pide datos antes de prestar. Si
exportas ala Unién Europea, el origen, el carbono y el contenido reciclado

ya son condicién de venta.

Lafiguralpone fecha a esas presiones. Aparece aqui porque la Etapa O te pide anotar cual de los tres
actores ya presiona a tuempresay desde cuando.

Presiones con fecha: quién las pone y cuando llegan

2024 2026 2028 2030 2032
| | | | |

1) REGULADOR Chile fiscaliza metas de responsabilidad extendida del productor (REP) en neumaticosy envases

N 2
N\

Colombia 2030: 30% de aprovechamiento de envases

Lanorma obliga

Pert y México tienen el marco, pero ain no lanorma que obliga

») COMPRADOR Exportas ala UE: CBAM cobra el carbonoy EUDR exige el origen

Lametabajaal O ) >
proveedor CBAM con pago desde 2026 y EUDR desde fines de 2026

Codelco2030: 70% de residuos no peligrosos valorizados O

3) INVERSIONISTA Sin fecha comun: la pone cada financiador, con su taxonomia, bono o crédito verde

- e e e R e R R R

El capital pide datos

Quienya tiene datos de flujos entra primero

TU FECHA Regulador: Comprador: Inversionista:

= Yavigenteoconfecha  ......... Marcosinobligacion = = = Sinfechacomin () Metaconafo

Normas y metas: Playbook, seccion.3. CBAM con pago desde 2026. EUDR desde el 30 de diciembre de 2026 para medianas y grandes
empresas y desde el 30 de junio de 2027 para micro y pequenas, Reglamento (UE) 2025/2650.

FUENTES Circle Economy, Circularity Gap Report Latin America and the Caribbean (2023,
datos de 2018) - Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), Mipymes en
Ameérica Latina (2019) - Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), tasas promedio de
las cajas municipales (agosto de 2026) - Circular Club, Fichas sectoriales, casos de siete
sectores en América Latina (2026).
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La tesis endos frases

La circularidad que rinde es la que retiene valor: la que mantiene
materiales, productosy componentes trabajando en sumejor uso, y no
sololaquereduceunresiduo enlaplanta. Y en estaregién casininguna
empresalolograsola, porque la merma de una puede serla materia prima
de suvecinaylas MYPE que sostienen la cadena necesitan el mismo

camino que las grandes.

De ahisale el método. Habla de toneladas y de dinero ala vez, porque un
proyecto circular que no paga su crédito no pasa del piloto, y no todo
proyecto circular paga.

Por queé este enfoque

Seis principios ordenan cada decision del método

El Playbook no parte de unalista de tecnologias ni de un catalogo de
buenas practicas. Parte de una pregunta de negocio: donde pierde valor
tucadenay cuanto de ese valor puedes recuperar con dinero que
puedas pagar. Seis principios sostienen esarespuesta, y los veras

aplicados en cada etapa.

'I Un dueio con meta en el resultado

Lametacircularlalleva quienresponde por el margen de la linea, no
solo el drea de sostenibilidad. Sin ese duefo, el piloto se reporta
como impactoy no entra al presupuesto.

2 Mide antes de invertir

Sintoneladas cualquier oportunidad parece buena, y sinlinea base
no sabes si el piloto funciond. Una salida sin evidencia cuenta 0%,
aungue el material sise recicle.

3 Toneladas y dinero alavez

Cada beneficio del caso de valor esta conectado con unatonelada
medida, y cada caso se calcula conla tasa de tutamano,noconla
de unmanual.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB
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4 Prefiere el ciclo masinterno

Antes de recuperar un flujo, pregunta sireparar, compartir o vender
el servicio lo evita. Reciclar viene después, y quemar queda fuera
del ciclo.

5 Trabaja con tus vecinos

Cualquier modelo puede operar enred. Lamerma de una empresa
puede serelinsumo de otra, y laMYPE que nollena solauna planta
puede sumarse aunared.

6 Pilotea chico y decide con datos

Una oportunidad por vuelta, un piloto con un cliente, un socio, un
indicadory una fecha. Enlafechase escala, se ajusta o se cierra,y
solo se declaralo que se puede probar.

Paraunaempresa, la economia circular se
concreta en modelos de negocio que capturan el
valor que la cadena lineal deja escapar.

El método encincoideas

Ddnde se pierde valor, coOmo se recupera, en qué orden
se prefiere, con quiény como se prueba

Las cincoideas siguientes son el nicleo del método. Las siete etapas de
larutalas aplicanunatras otra. Si entiendes estas cinco, entiendes por

qué cada etapa pide lo que pide.

IDEA 1 DE 5

El valor se pierde en cinco puntos de la cadena

La economia circular eliminaresiduos desde el disefio, mantiene
productosy materiales enuso a sumaximo valory regenerala naturaleza.
Paraunaempresa, el punto de partida es ver donde su cadenalineal deja

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN EL METODO EN CINCO IDEAS

Lafigura2 es elmapa con el que empieza todo el diagndstico. Muestra en qué eslabdn aparece cada
ineficiencia, para que ubiques la tuya antes de pensar en soluciones.

Las cinco ineficiencias de la cadena lineal

Abastecimiento Produccion Logistica Venta Finde vida

1 1 1 2 2 2 3 4
Materiales y energia Capacidad Vidas utiles Valor perdido al final
norenovables subutilizada prematuras delavida

Clinker con combustible Maquinariay frio ociosos Neuméticos minerosy ropa Relaves, desmonte, envases
fosil, botellas de PET virgen fuera de campainia, flotas descartados antes de y alimentos que se pierden
tiempo

Relacion con el cliente desaprovechada - transversal atodala cadena

Sevende el producto unavez, sin servicio, sinretornoy sin datos de uso.

Marco conceptual basado en el trabajo de Sitra de 2018 y en el playbook de 2021 (Marcos de partida, en los créditos).

escaparvalor que ya pago. Elmétodo reconoce cinco ineficiencias, y la

Etapallas calificaunaporunaentucadena.

Buena parte del desperdicio es racional. Una empresa no bota material
por descuido: lo hace porque el relleno cuesta poco, sus metas premian
elvolumeny elinsumo virgen sale barato. Por eso el método pregunta,

antes de elegirun modelo, qué incentivo sostiene cadaineficiencia.

IDEA 2 DE 5

Cinco modelos y 17 submodelos convierten la pérdida en
ingreso o ahorro

Cadaineficienciatiene modelos de negocio que la atacan. Elmétodo los
ordenaen cinco modelosy 17 submodelos, que cubren desde el disefio
del producto hastalarecuperacion del material. Los cddigos, como 5.3,

dicen el modelo (primer digito) y el submodelo dentro de él.
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN EL METODO EN CINCO IDEAS

Lafigura 3 es el catdlogo completo enunasolalinea. Aparece aquiporque en la Etapa 2 vas a elegir dentro
de él,y conviene ver desde ahora que reciclar es solo una parte.

Cinco modelos, 17 submodelos y lacapaEnred

3 4

Cualquier modelo puede operar enred con otras empresas

. 1Insumos circulares . 2 Plataformas de uso compartido 3 Producto como servicio
4 Extension de vida util [ B Recuperacién de recursos o’-)b Enred: sinergias entre empresas

Sobre cada grupo: modelo - submodelos

MODELO CUANDO ACTUA SUBMODELOS

1-Insumos circulares Antes de producir Disefio duraderoy modular

Insumos circularesy energia
renovable

Produccidn regenerativa
2.1

2 - Plataformas de uso Durante eluso
compartido

Compartiractivosy capacidad

3 - Producto como servicio Durante eluso 3.1 Porsuscripcion
3.2 Poruso
3.3 Desempefio como servicio

4 - Extension de vida Util Durante eluso Reparary mantener
Actualizar
Revender

Remanufacturar

A b~ b
A W N B

5-Recuperacién de recursos Cuando el material sale del
proceso

Reciclary supraciclar posconsumo

Retornoy venta de residuos de
produccion
Valorizacion de coproductos

Cascada bioldgica
Mineria secundaria

Agua circular

ol ($)]
w L
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IDEA 3 DE 5

LA METODOLOGIA, EN RESUMEN

EL METODO EN CINCO IDEAS

Cuanto masinterno es el ciclo, mas valor retiene

Reparar un equipo conserva su disefio, su energiay su trabajo. Reciclarlo

conserva solo el material. Quemarlo recupera algo de energiay saca el

material de laeconomia. De ahilaregla que ordena el resto del método:

prefiere el ciclo masinterno, es decir, las opciones mas cercanas al

usuario, y recicla después.

Larecuperacion de energia, como el coprocesamiento en hornos de

cemento, ahorra combustible pero destruye el materia

.Poresoningun

submodelo laincluye y no cuenta como salida circular. Se elige solo si el

residuo no tiene un destino material a una distancia econdmica.

Lafigura 4 eslaescalera que usards como filtro en el paso 2 de la Etapa 2. Te deja comparar dos ideas para
el mismo flujo y ver cudl conserva mas valor antes de ponerles cifra.

La escalera de retencion de valor

O O O

01 02 03 04 05
Repensary Compartir Mantenery Reusary Remanufacturar
reducir reparar revender
2.1 4.1 4.2 4.3 4.4
3.1 3.2

3.3

FUERA DEL CICLO

O O O O

06 07 08 09
Reciclar Cascada Recuperar Disponer
material bioldgica energia

(5.4 0%
(5.2

MAS VALOR RETENIDO

CASO DE LA COOPERATIVA DE CACAO
Tresideas para el mismo flujo, la cascarilla. La cooperativa eligid la
harinay descarté el horno.

Compost
infusion 5.4 - suma
5.3 -
elige

Harinae Horno de

cementera
descarta

Capa delcaso: cooperativa de cacao, casoilustrativo construido conlas herramientas del Playbook, no una empresareal.

CIRCULAR CLUB BY REDESIGN LAB
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PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN EL METODO EN CINCO IDEAS

Lafigura 5 muestralas tres formas en que unared se organiza. Aparece aqui para que, al llegar ala Etapa 2,
busques oportunidades también fuera de tu planta.

Tres formas de operarenred

O—0 8> g O

EmpresaA Empresa B < ) < )

Intercambio entre empresas Infraestructura compartida Orquestacion territorial

El descarte de una es elinsumo de otra. Varias empresas usan una planta Un facilitador conecta avarias
Cobra quienvende en () o EE)y comun. La opera quien cobra en (B3, empresas hasta el contrato. No cobra
quien compra en ). 32, 28 o B conun submodelo: esla capacidad C8,

financiada con fondo, cuota de parque

Corredor costanorte: 120 talmes de T
o contrato publico.

descarte de fruta auna productora de
bioinsumos.

IE, ICy OT: las tres configuraciones de la capa Sinergias en el territorio. Corredor costa norte: caso ilustrativo construido conlas
herramientas del Playbook, no una empresa real.

IDEA 4 DE 5

Cualquier modelo puede operar enred

Algunos flujos no caben dentro de tu cerco. Cuando otra empresa del
territorio recibe lo que te sobra, o te entregalo que te falta, tu submodelo
no cambia: operas enredy cada empresa cobra con el suyo. Enlaregion
operaenredel 21.4% de los casos revisados, frente al 11.4% de los
internacionales. Por eso la capa «Sinergias en el territorio» es parte del

método y no un extra.

Un flujo se cuenta unavez en cada empresa. Sivendes tu cascarilla, vaen

tu5.3yenell.2de quienlacompra, nunca dosveces entu caso de valor.

IDEA 5 DE 5

Medir, valorar, cerrar brechas, pilotear y volver a medir

Las cuatroideas anteriores dicen qué buscar. La quinta dice cdmo

avanzar. Elmétodo es un ciclo: mides tus flujos, eliges y le pones cifraa
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Lafigura 6 es ese ciclo. Aparece antes de laruta porque las siete etapas son la forma practica de recorrerlo,
ylaultima etapa te devuelve ala segunda.

El ciclo del método

Preparar
/ ETAPA 0 - UNA SOLA VEZ
Volver a medir
ETAPA 6 pN .
Medir
Sl ETAPA 1
AN
SIGUIENTE OPORTUNIDAD
Pilotear vuelves alaEtapa 2
ETAPA 5
Valorar
> ETAPAS 2 Y 3
Cerrar brechas

ETAPA 4

una oportunidad, cierras lo que te falta para ejecutarla, la pruebas enun
pilotoy vuelves amedir contrala misma linea base. Con el resultado

eligeslasiguiente oportunidad.

Laruta de siete etapas

Cada etapaentregalo que la siguiente necesita para
decidir

Larutalleva ala empresa desde nombrar un duefio hasta medir un piloto
que escala. Cada etaparesponde una pregunta, terminaenun
entregable y usa sus herramientas. Saltar una etapa obligaavolveraella

después, con mas costo.
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Lafigura7 eslarutacompleta. Léela de izquierda a derecha: arriba, la pregunta de cada etapa. Abajo, lo
que pasa de una etapa ala siguiente. Es el hilo que seguiras en el resto del documento.

Laruta: siete etapas y lo que pasade unaaotra

0 1 2 3 4 5 6

Preparar Diagnosticar  Elegir Construirel Medirbrechas Planeary Medir, escalar
;Quién lidera, lacadena oportunidades casodevalor ;Que pilotear y ajustar
conquéalcance ;Déndeycuanto ;Quémodelos,  ;Cuantodinero  capacidades, ;{Quésehace,en ;Funciond,cémo
ybaJ‘o que valor pierde tu submodelosy crea,conqué competencias, qué orden, con creceyquése
presiones? cadena? sinergias inversiony a qué tecnolog|a,' quiénycoémose  corrige?
capturanelvalor  costodecapital? cultura,sociosy  prueba?
perdido? dinero faltan?
A |
Elactade Lalineabasey | La Elcasode Elmapade Elpilotocon |
inicioconsu lalista | oportunidad valor que pasa brechas, con indicadory !
frontera ordenadade 1 elegidaysus elfiltro eldinero fecha |
ineficiencias | toneladas |
i :
! 1
! 1

De la Etapa 6 vuelves ala 2 con la siguiente oportunidad, con datos
reales

Por qué en este orden

Cada etapale quitariesgo ala siguiente. Hay cuatro saltos que explican
elorden.

'I Mides antes de elegir

Sintoneladas cualquier oportunidad parece buena. Lalineabase de
la Etapa 1dice cuanto vale cadaidea antes de que la elijasenla
Etapa 2.

2 Le pones cifra al valor antes de medir brechas

Sisabes qué oportunidad paga su capital, enla Etapa 4 buscas solo
las capacidades que esa oportunidad exige y no todas las que le
faltan ala empresa.
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3 Ordenas las brechas en un plan antes de pilotear

Asi el piloto de la Etapa 5 no se cae por algo que nadie nombré: el
socio que falta, lapersona que no sabe poner precio o lamentalidad
que frena.

4 Mides el piloto contra la mismallinea base

Conlamisma fronteray las mismas formulas, la Etapa 6 te dice si
funciond, y vuelves a elegirenla Etapa 2 conlo aprendido.

Laruta mide tres veces conlamismaregla de evidencia: enla Etapa1fija
elpunto de partiday lee las cinco ineficiencias, en la Etapa 4 redne enun
solo mapalo que falta, dineroincluido, y enla Etapa 6 mide el piloto
contralalineabase. Las Etapas O a 5 forman el bloque «Mediry decidir»,
que entrega un plan conresponsable, montoy fecha. Las Etapas 5y 6
forman «Probary escalar», que ejecuta el piloto y decide siescala, se
ajusta o se cierra. Desde la segunda vuelta empiezas en la Etapa 2.

Cuanto tarda cadaetapa

LaMYPErecorre las Etapas O a5 en 6 a8 semanas conlos datoslistosy
en 9 allsihay que levantarlos. La gran empresa suma19 a 28 semanas en
seriey 12 a 20 si traslapa etapas. El piloto y sumedicion vienen después,

conlacompuerta Plal cierre del mes 3.

ETAPA MYPE GRAN EMPRESA
O - Preparar Untallerdeundia 2 a3 semanas
1-Diagnosticarla Dos talleresy una semana de registro 4 a6 semanas
cadena

2 -Elegir la2semanas 3a4semanas

oportunidades

3 - Construirelcasode la2semanas 4 a6 semanas

valor

4 -Medirbrechas la2semanas 4 a6 semanas

5.Planeary pilotear 1semanade plan. Piloto con P1al cierre del 2 a3 semanas deplan. PilotoconPlenel
mes 3y P2enelmes12 mes3yP2enelmes?

6 - Medir, escalary la2horas almes Cierre trimestralde 1a 2 semanas

ajustar
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Las 12 herramientas y donde se trabajan

Cadapaso delaruta se apoya enunaherramienta. Las 12 traen en el libro
suesquema vacio, que puedes trabajaramano, y la vista de su resultado
conun caso guia. Algunas se trabajan ademas en el Circular Transition Kit,

gratuito, y seis se calculan enlos Excel del Playbook.

Latabla siguiente es elmapa delas 12. Aparece aquipara que, alllegar a

cadaetapa, sepas de antemano qué herramienta usarasy dénde la

encuentras.

HERRAMIENTA EO E1 E2 E3 E4 E5 E6 COMO SE TRABAIJA

Ho1 Desarrollo de modelo de negocio e O Amanoyen Exgel. Para .
explorar, también en el kit

He2 Caso devalor o [ J E;cnesligilnﬂiybook/ Cireular

HO3 Madurezde capacidades o Amanoy enExcel

HO4 MadureztecnologicaelA o Amanoy enExcel

HO5 Matrizde sinergias territoriales o @® Setrabajaamano

Ho6 Indicadores de transicion circular o @® AmanoyenExcel

°® Se trabaja a mano. Para

HO7 Canvas de modelo de negocio circular - )
explorar, también en el kit

Hog Analisis de brecha cultural o o Se trabajaamano
HO9 Identificacion de socios del .

. o Se trabajaa mano
ecosistema
H10 Requerimientos de financiamiento ([ Se trabajaamano
H11 Hojaderutadelatransformacion o @® Setrabajaamano
H12 Autoevaluacion de competencias o Amanoy enExcel

Punto negro: etapa en que se usala herramienta. Las 12 traen en el libro su esquema vacio, para trabajarlas a mano, y la vista de su
resultado conun caso guia. En negrita, las que se calculan en un Excel del Playbook.
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ETAPA O DE 6 - LA RUTA DE TRANSFORMACION

Etapa O - Preparar 0 \

;Quiénlidera, con qué alcancey bajo qué presiones?

La Etapa O decide quiénresponde por la transformacion, con qué
equipo, sobre qué parte del negocioy por qué ahora. Toma dias, no

meses. Sinun duefio con autoridad, el diagndstico no se convierte en

decisiones.

Tres definiciones, aunque sean una primera estimacion: el actor que mas presiona, la
ineficiencia donde mas valor se pierde y el incentivo interno que la sostiene.

Un actade inicio firmada por la gerencia, con duefio, equipo, alcance, presion principal
y presupuesto para el diagndstico.

Los pasos

'I Designa un dueio y forma el equipo

Quienresponde por el resultado de lalineay puede mover
presupuesto, personasy datos, con operaciones, finanzas, compras
y ventas en el equipoy horas asignadas. Sostenibilidad apoya, pero
no lidera sola.

2 Fija el alcance

Unalinea de producto, una planta o una cadena con sus
proveedores, nuncatodala empresa. Escribe qué queda dentroy
qué queda fuera.

3 Mapea presiones e incentivos

Qué exigen el regulador, el compradory el inversionista, con fecha. Y
qué premia hoy ala cadenalineal dentro de tu empresa.

Haz una primera lectura cultural

4 P ) Q HO08, lecturarapida
Tresvalores, tres mentalidadesy tres conductas que hoy frenan o
ayudan.

5 Firma el actade inicioy el presupuesto

Una pagina que la gerencia firma en la misma semana.
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Elactadeinicio es el entregable de la etapay el documento que vuelves a abrir cuando alguien pregunta
para qué se hace el trabajo. La figura 8 corresponde al paso 5y muestra los siete campos que debe tener,
llenos conlaplanta de conservas.

El acta de inicio enuna pagina

ACTA DE INICIO - UNA PAGINA

PLANTA DE CONSERVAS

DUENO

EQUIPO
ALCANCE

POR QUE AHORA

PRESUPUESTO DEL
DIAGNOSTICO

ENTREGABLES Y FECHAS

REVISION

Gerente de planta
Produccidn, calidad, compras, finanzas y ventas
La planta principal, sin oficinas ni distribucion

Metas de envases del cliente minoristay Res. 1407 de 2018
Horas del equipo, pesajes, andlisis y apoyo externo

Linea base, oportunidad elegiday caso de valor

Fechaen quela gerenciarevisa el avance

Firma dela gerencia

Fecha

Il Datodelcasoguia

[ ] Cursivagris: qué escribir, el libro no da el dato

Planta de conservas: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Campos del acta de inicio:

Playbook, seccion 0.6.
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La herramienta

EN RESUMEN

ETAPA 0 - PREPARAR

HO8 - Analisis de brecha cultural, lectura rapida. Decide qué cultura frena el primer pilotoy sihay que
resolver algo antes de firmar el acta de inicio. Necesita al duefno y al equipo, de quince a treinta minutos.
Entregaunalista corta de brechas culturales, cada una con la funcion que la sostiene. El andlisis completo

vuelve enlaEtapa4.

FIGURA 9 - HERRAMIENTA HO8

Analisis de brecha cultural
Caso guia: planta de conservas

O

SE TRABAJA A MANO |

ENTRA DECIDE SALE

Elduefioy el equipo delaEtapa O, Qué cultura frena el primer piloto y Unallista cortade brechasconla

de15a 30 minutos. qué hay que resolver antes del acta funcion que las sostiene, que vuelve
deinicio. enlaEtapa4.

EXTRACTO DEL CASO - PLANTA DE CONSERVAS

Ventas y posventa I
Compras I
Produccién [ [
Direccién |

BRECHA 2

BRECHA 2

BRECHA 1

BRECHA 1

Ofrecermantenimientoy FRENA EL PILOTO

retoma en cada venta.

Incluir criterios circulares en FRENA EL PILOTO

cada cotizacion.

Registrarla causade cada FRENA EL PILOTO

descarte.

La gerenciarevisa
indicadores circulares en el RESOLVER AHORA
comité.

Brecha de 0 a 2:la meta de la funcién menos su nivel mas bajo en valores, mentalidades y conductas.

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO

La brecha de direccion se resuelve antes del acta de inicio. Las de
ventas y compras frenaran el piloto y van a la Etapa 4.

Planta de conservas: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Niveles por funcidn: estimacion
dellibro conla Herramienta O8. El andlisis completo, por funciony con evidencia, estd en el libro, seccion 4.5.
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El caso guia

() CASOS ILUSTRATIVOS - GRAN EMPRESA Y MYPE

Enlaplanta de conservas, el duefio de lameta es el gerente de planta
y el alcance esla planta principal, sin oficinas ni distribucion. La
presion con fecha son las metas de envases de su cliente minoristay
lanorma de envases de Colombia, y elincentivo que sostiene la
merma es una meta de volumen. Enla cooperativa de cacao, el
gerente lidera conla contadora, el jefe de la planta de beneficio y un
socio productor, sobre unas 60 t de grano seco al afo.

LISTO CUANDO El dueforesponde por el resultado de lalinea, no solo porunreporte.
Elequipoincluye operacionesy finanzas, con horas asignadas.
Elalcance tiene su frontera escrita.

Las presiones tienen fechay losincentivosinternos tienenresponsable.

00000

El presupuesto del diagndstico esta aprobado y tiene fecha de revision.

() PASA ADELANTE Lo quellevasalaEtapal. Elalcancey su frontera, que deciden qué flujos se pesan.

() EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa O, secciones 0.1a 0.8. El andlisis cultural completo, enla
seccion4.5.
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ETAPA 1 DE 6 - LA RUTA DE TRANSFORMACION

Etapal- Diagnosticarla
cadena

:Donde y cuanto valor pierde tu cadena?

La Etapalpone cifras alo quela Etapa O intuyd. Responde donde se

pierde valor, cuantoy con qué evidencia. Sin toneladas no hay caso de

valor niforma de saber si el piloto funciond.

DIAGNOSTICAR LA CADENA

LLEGAS CON

Elactadeinicio firmada, con el alcancey la frontera escritos.

Lalinea base de tulinea, primera de las tres mediciones: un balance de masa, las cinco
ineficiencias ordenadas enunalistaylosindicadores N1a N8 que apliquen (NTentrada
circular, N2 salida circular, N8 material virgen), con la calidad de cada dato.

Los pasos

1

Dibujala cadenay sus flujos
Del proveedor al fin de vida, donde entran materiales, aguay

energia, y donde salen producto, subproductos, mermay residuos.

Pesay cierrael balance de masa

Toneladas al aio de losinsumos que suman almenos 80% de la
masa comprada, y de todas las salidas.

Lee las cinco ineficiencias

Calculalas14lecturas delaHOlconlaHOé6y tus registros, y ordena
las ineficiencias por toneladas o ddlares.

Registra el destino real y su evidencia

Para cada salida, sudestinoy eldocumento que lo prueba. Sin
evidencia, la salida cuenta 0%.

Calculalalineabase

Agua, energiay los dos indicadores de tu sector. La MYPE empieza
con N1, N2y N3.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB
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6 Califica el datoy llevalas cifras al caso

Cadadato de 1a 3: estimacion, documento interno o documento de
tercero. Finanzas revisa las toneladas ahora.

() HO6, hoja Al caso de valor

Lo que entraalalinea debe serigual alo que sale. La figura 10 corresponde al paso 2 y muestra el balance
delaplanta de conservas. Suleccién esta en el tramo punteado: la diferencia que nadie explico suele ser
merma sin registrar.

Balance de masa de la planta de conservas

ENTRADAS - 3,280 T PLANTA SALIDAS - 3,060 T
/ o
IE1
— Conservas vendidas 1,900 t
Frutafresca 2,400 t E2

E3
D» Vidrio vendido 500 t

E4
Azucar 300 t . D» Cascaras 450 t

Vidrio 500 t I _____ = - Frutadescartada 150 t ES
-l N:‘\\_ == Carténderecepcion 60 t
Carton 80 t - “>~o____ [+ 220 t sinexplicar, 6.7% E6
@ Entradas [] salidas registradas [] Descarteycarténderecepciéon 1 ! Sinexplicar: 3,280 menos 3,060

I 500t,aescaladel grosor

Planta de conservas, un afo de operacion: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresareal. Las 220 t
de diferencia, 6.7%, superan laregla de 5% y siguen porinvestigar: la linea base es provisional.

Siladiferencia supera el 5% de las entradas, investigala antes de calcular
indicadores. Por debajo de ese umbral, registrala como supuesto visible.
Enlaplantafaltan220t, el 6.7%: quedan porinvestigary lalinea base se
rotula como provisional hasta confirmarla con el balance de sdlidos de la

coccion.
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La herramienta

HO6 - Indicadores de transicion circular. Decide cuanto de lo que comprasy de lo que sale es circular, y
con qué evidencia. Necesita la frontera del acta de inicio, las masas de entradas y salidas, el destino de
cadasalida con sudocumento, y el consumo de aguay energia. Entregalosindicadores N1aN8, la
cobertura de dato de calidad y las toneladas no recuperadas que pasan al caso de valor. Sigue lasreglas
delos Circular Transition Indicators (CTl) del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD), alineadas conISO 59020.

FIGURA 11 - HERRAMIENTA HO6

Indicadores de transicion circular
Caso guia: planta de conservas

O

A MANO Y EN EXCEL]

ENTRA DECIDE SALE

La frontera del acta deinicio, las
masas de entradasy salidas, el
destino de cadasalidaconsu

Cuénto delo que comprasy delo
que sale es circular,y con qué
evidencia.

N1aN8, lacoberturade datoylas
toneladas norecuperadas, alas
Etapas2y 3.

documento, aguay energia.

EXTRACTO DEL CASO PLANTA DE CONSERVAS
o, o, o,
7.0% 78.6% 9.1%
N1 ENTRADA CIRCULAR, N2 - SALIDA CIRCULAR, N6 - ENERGIA RENOVABLE
ESTRICTA ESTRICTA

Con excepciones declaradas: 50.9% Con excepciones: 85.1%. Sinla

conservavendida: 43.4%

89.7% 456t

MASA CON DATO DE CALIDAD 2 O NO RECUPERADAS, A LA ETAPA 2
3 150 + 300 + 6 t: fruta, vidrio y cartén

3,049t

N8 - MATERIAL VIRGEN

La conserva vendida explica casitodo N2: sinella, N2 es 43.4%, el
nimero que mueven la pulpay el compost. Lalineabase es
provisional: faltan 220 t porinvestigar.

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO

Planta de conservas: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Cifras del motor de indicadores
de laHerramienta 06, conlas reglas de los Circular Transition Indicators del WBCSD. Excepciones declaradas: fruta sin certificado de
origeny vidrio al 40% estimado. Né: Playbook, seccion 1.8.

Lee primero la cobertura: simenos de 80% de la masa tiene documento,
todo es estimacién. Luego lee N1y N2 juntos, porque la entrada dice qué
comprasy lasalida qué recuperas con evidencia. Y lee N4, la

productividad, siempre junto a N8, el material virgen.
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EN RESUMEN

) ETAPA 1

DIAGNOSTICAR LA CADENA

Conlalineabase calculada, la figura12 corresponde al paso 3: cadaindicador de laHO1se lee enun
documento que ya tienesy se marca en uno de cuatro niveles.

FIGURA 12

Catorce lecturas de tus registros califican las cinco ineficiencias

INEFICIENCIA

INDICADOR Y QUE LEES

SACALO DE

TU CIFRA NIVEL

090

ORDEN

@

Materiales y energia

O,

Capacidad

©,

Vida util

@

Findevida

O,

Cliente

Material directo circular
% de lacomprareciclada, reusada o renovable

Material indirecto circular
% circular de empaques e insumos de operacion

Energiarenovable
% de la energia renovable o de biomasa propia

Disponibilidad
% del tiempo que trabajan equiposy productos

Ajuste operativo

% de pedidos que salen sin ajuste ni devolucion
Vida util

Vidareal frente ala que espera el cliente

Funcionalidad
% de ventas reparables o modulares

Residuos de produccion aprovechados
% de lamerma que se aprovecha, en peso

Coproductos valorizados
% de los subproductos que vendes o usas

Retorno de productos
% de productos o envases que vuelven a ti

Reciclaje posconsumo
% que serecicla al final de suvida

Aguarecirculada
% del agua de proceso que tratas y reusas

Posventa
% delingreso por servicio y repuestos

Ventas adicionales
% de ventas extra a clientes actuales

Facturas de compra (HO6, hoja
Entradas)

Facturas de empaquese
insumos

Recibos deluzyregistro de
biomasa

Parte de producciénu
horémetro

Pedidosy devoluciones del
afio

Ficha técnicay garantia
Facturas de venta porlinea
Guias de residuosy pesaje

(HO6, hoja Salidas)

Facturas deventade
subproductos

Guias deretorno oretoma
Certificado del gestoro
reciclador

Medidory registrode
tratamiento

Facturacion por servicio

Facturacion por cliente

0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000

O

Unalectura sin dato no sumay queda como dato por conseguir. Ordena las cinco ineficiencias por las toneladas o ddlares que tienen detras
enlaHO6Yy, sicambias el orden, escribe el criterio.
Posventay ventas adicionales usan cortes propios, hasta 5%, 10%, 25% o mas de 25% del ingreso, porque suelen seruna parte chica de las

ventas.

S Y'Y ) Hasta 25%, hastala mitad, hasta 75% o méas de 75% de lo que ya es circular o se aprovecha

D Lugar de laineficiencia entulista

Circular Club, Herramientas Oy 06, catdlogo de 14 indicadores (2026).

Ordenalas cincoineficiencias enunalista porlas toneladas o dolares que

tienen detras. Es un puntaje de partida, y quienimplementa puede mover
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una ineficiencia de lugar si escribe su criterio, por ejemplo cuanto
controlalaempresa ese flujo. Las que encabezan lalista sonlas que

trabajas primero.

El caso guia

() CASOS ILUSTRATIVOS - GRAN EMPRESA Y MYPE

La plantade conservasrecupera78.6% de lo que sale conlaregla
estricta (85.1% con excepciones declaradas), y sulinea base es
provisional mientras 220 t siguen por investigar. Ademas, 150 t de
fruta descartada van alrelleno sin constanciay cuentan 0%. Por
toneladas, sulista pone primero materiales y energia, con 3,049 t,y

después el fin de vida, con 456 t no recuperadas, de ellas 300 de

vidrio posconsumo y 150 de fruta. La planta sube el fin de vida al / =0

primer lugar con su criterio escrito, porque la fruta esta ensucercoy

le cuesta USD 8 port derelleno, y trabaja primero la frutay la energia IE1

renovable. El vidrio espera otra vuelta. La cooperativa de cacao pesa

73.5tde cacaoalano:vende 63tde granosecoysaca8.4tde E2

cascarillay pulpa, el 60% a botadero. Sulistaempieza porlos

coproductos. E3
E4

E5

Entradasy salidas cierran, o la diferencia esté explicada.

LISTO CUANDO

Cada salida tiene destinorealy evidencia, o cuenta 0%. E6

Las cinco ineficiencias estan ordenadas por toneladas o ddlares, con el criterio escrito
sicambiaste el orden.

LaHO6 muestraNT,N2y N3,y N8 sies granempresa.

Almenos 80% de lamasa tiene dato de calidad 2 0 3, o los resultados dicen
«estimacion».

00 000

() PASA ADELANTE Lo quellevas alaEtapa2. Lalista ordenadadeineficienciasy las toneladas no
recuperadas.

() EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa 1, secciones 1.1a1.9. LaHO6 completa, enlasecciéon 1.5,y las
catorce lecturas, enlal.6. Siaun no facturas, la seccion 1.7 explica céomo empezar conun
cuaderno.
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ETAPA 2 DE 6 - LA RUTA DE TRANSFORMACION

Etapa 2 - Elegir 2
oportunidadges /

:Qué modelos, submodelos y sinergias capturan el
valor que pierde tu cadena?

7

La Etapaldijo ddndey cuanto valor pierdes. En esta etapa decides qué
oportunidad pasa al caso de valor. Sale una sola por vuelta. Las demas

esperan aque la Etapa 6 regrese a esta.

LLEGAS CON Lalista ordenada de ineficiencias de la Etapa 1, con su dato, su causay el criterio del
orden.
/ o
SALES CON Una lista corta de hasta tres submodelos, una oportunidad elegida con puntaje

explicitoylos blogues Ofertay Ecosistema del canvas llenos. -

—

E2
Los pasos ,
E3
'I Trae las ineficiencias y lista tus candidatos & Hol
Las que encabezantulistaylos submodelos quelas atacan, enla E4

matriz de tres niveles.
ES

Prefiere el ciclo masinterno
2 QO HOI, criterio de jerarquia

Ubica cada candidato enlaescaleradelafigura4y preguntasiuno E6
mas interno evita el flujo.

3 Busca sinergias con tus vecinos

Registralo que te sobraylo que te falta, y crdzalo con otras
empresas del territorio.

(O HO5, esquemadellibro

4 Prioriza con ocho criterios

e . . ) o () HOl,amanooen
Califica confinanzasy produccion, elige unay prueba su viabilidad.

5 Llévala al canvas

. . L. Q HO7,amanooen
La propuesta de valory los flujos con vecinos enuna paginaque la

. . . KIT - CLAUDE
gerencia pueda discutir.
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No partes de los 17 submodelos ni eliges lo mas visible. La figura 13 corresponde alos pasos 1a 4: muestra
coémo cada paso cierra el abanico hasta dejar una sola oportunidad, y vale igual en cada vuelta de laruta.

De 17 submodelos a una oportunidad

1 7 Candidatos Ordenados 3 1

CATALOGO PASO 1 PASOS 2 Y 3 PASO 4 A LA ETAPA 3

IE
/Ei

Los17 submodelosdel Losque atacanlas Porlaescalerade Hasta sieteideasytres Unaoportunidad E2
método. ineficiencias que retenciony conlas finalistas, con ocho elegida, con duefio.
encabezantulista. sinergias posibles. criterios.
E3
Las demds esperan la siguiente vuelta de la ruta.

E4

Pasos dela Etapa 2: Playbook, secciones 2.1a 2.5.
E5
E6
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La matriz cruza tres niveles: laineficiencia, suindicador con el nivel leido enla Etapa 1y los submodelos que
lo atacan. La figura 14 corresponde al paso 1: marca arriba los submodelos que evallas y baja por su
columna. Los cruces dorados son los que atacan lo que trabajas primero.

La planta de conservas cruza sus tres finalistas con lo que trabaja primero

susmoberos Que EVALUAS (B () () OO U000 00O aa (]
INEFICIENCIA E INDICADOR NIVEL . 3.13.23.3 4.14.24.34.4 @m@m

(1) Materialesy energiano renovables 2.° . 3,049 t

Material directo circular Q 0% o

Material indirecto circular O 39.8% ®

Energiarenovable ™ 9.1% O @)
@ Capacidad subutilizada

Disponibilidad sindato

Ajuste operativo sindato

( 3 ) Vidas utiles prematuras

Vida util sindato
Funcionalidad sindato
@ Valor perdido al final de la vida

Residuos de produccion aprovechados 0 75% O O
Coproductos valorizados sindato T
Retorno de productos sindato

Reciclaje posconsumo Q 0%

Aguarecirculada sindato

( 5 ) Relacion con el cliente desaprovechada

Posventa sindato

Ventas adicionales sindato
INDICADORES QUE ATACA 6 3 1 4 6 4 5 6 6 3 6 3 2 2 3 1 1
CRUCES CON LO QUE TRABAJAS PRIMERO 1 1 2

Portoneladas, lalista pone primero materiales y energia (3,049 t). La planta subid el fin de vida (456 t) al primer lugar con su criterio escrito: la
fruta estéd ensucercoypagaUSD 8 port derelleno, mientras el material depende de proveedores.

O Cruce de unfinalista con una fila que trabajas primero @ Otroindicador que elfinalista ataca Submodelo no evaluado

Planta de conservas: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Lecturas conlaregla estricta,
Herramienta 06. Marco conceptual basado en el playbook de 2021, p. 37y 42 (Marcos de partida, en los créditos).
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Ninguno de los tres finalistas toca el vidrio posconsumo, que pesa 300
delas 456 t del finde vida. La plantalo dejé para una segunda vuelta, y la

matrizlo deja alavista para que esa decisién no se olvide.

Las herramientas

HO1 . Desarrollo de modelo de negocio, pasos 1,2y 4. Decide qué oportunidad pasa al caso de valory
cualva primero. Necesita la lista ordenada de ineficiencias con su dato, y a finanzas y produccion enla
misma mesa. Entrega un puntaje de 0 a100 por finalista, con ocho criterios de peso conocido, y un mapa
de valory esfuerzo que dice por donde empezar.

U
Desarrollo de modelo de negocio
Caso guia: planta de conservas (A MANO Y EN EXCEL |

[=

B

ENTRA DECIDE SALE

Lalista ordenada deineficiencias de Qué oportunidad pasa al caso de Un puntaje de 0 a100 por finalistay E2

laEtapal, confinanzasy produccién valory cual va primero. unmapa de valory esfuerzo, ala

enlamesa. Etapa 3. E3
EXTRACTO DEL CASO - PLANTA DE CONSERVAS E4

HAZLA
B Pulpa de fruta descartada . 80  prineRo =

Envase de vidrio con mas reciclado e 73
) , E6
B3 Cascarasauncomposterovecino,enred [ 68

Puntaje de 0 a100 con ocho pesos por defecto: ingresos 20%, ahorro 15%, inversion 15%, capacidades 15%, tecnologia
10%, ambiente 10%, jerarquia 10%, social 5%.

Solo la pulpa queda en «Hazla primero»: tiene valor alto y su primer
QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO paso se da sininversion. Las cascaras ya cuentan 100% en compost
y no mueven N2.

Planta de conservas: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Puntajes y pesos: Playbook,
seccion 2.5, Herramienta O1.
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HOS5 .- Matriz de sinergias territoriales, paso 3. Decide qué pares entre lo que te sobraylo que le falta aun
vecinovalenla pena. Necesitala ofertay la demanda de cada empresa, con toneladas, calidad y distancia.
Entrega una cartera de sinergias por estado, con valor neto y responsable.

FIGURA 16 - HERRAMIENTA HO5 SE TRABAJA A MANO} U

Matriz de sinergias territoriales
Caso guia: corredor costa norte

ENTRA DECIDE SALE
Lo que sobraylo que faltaencada Qué pares de ofertay demanda valen Una cartera de sinergias por estado,
empresa, con toneladasy calidad. lapena. convalorneto, alaHO7.

EXTRACTO DEL CASO - CORREDOR COSTA NORTE

120 t USD 4,025 80t Tdeé
PAR 001 A DO1, AL VALOR NETO AL MES, SIN DEMANDA ASIGNADA SINERGIAS QUE OPERAN
MES POTENCIAL SIN VALIDAR Residuos de fileteo de la Cuatro validadas entallery FO
De la agroexportadoraala Yunas 66 tCO2e evitadasalmes  plantapesquera dosenpiloto
productora de bioinsumos,
que pide 150t E1
,EZ
De seis sinergias, una opera. El par de 120 t al mes existe, pero el flujo -
QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO aun no esta caracterizado, y la oferta de 80 t de la planta pesquera no
tiene demanda asignada.
E4
Corredor costa norte: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Herramienta 05. Toneladas,
valorneto y COze: Playbook, secciones 1.8y 3.3. Carterade 6,4, 2y 1: vista HO5, seccion 2.4. E5
E6
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HO7 - Canvas de modelo de negocio circular, paso 5. Decide sila oportunidad se sostiene como modelo
de negocio enuna pagina que la gerencia pueda discutir. Necesita la oportunidad de laHO1y las sinergias
delaHO5. Entrega diezbloques, cada uno con su nivel de evidencia.

FIGURA 17 - HERRAMIENTA HO7 [ sE TRABAJA A MANO | (FSYLSEERIIWILE U

Canvas de modelo de negocio circular
Caso guia: cooperativade cacao

ENTRA DECIDE SALE
La oportunidad delaHOTylas Sila oportunidad se sostiene como Diezbloques con su evidencia.
sinergias de laHO5. modelo enuna pagina. Ofertay Sinergias abrenla Etapa 3.

EXTRACTO DEL CASO - COOPERATIVA DE CACAO

Vision Condato | _ | Hipdtesis Por escribir
Mercado Oferta Sinergias Oferta -
77777777777777777777777777 P ] h 7 . . P EO
' Modelo operativo '" Habilitadoras : Harlna_e_lnfu3|on de cascarilla, con fichatécnicay
ffffffffffffffffffffffffff SELSS S it trazabilidad.
Ingresos Costos Riesgos
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Sinergias - R, EN RED El
! Indicadores circulares ‘\ 9 m &2 )
———————————————————————————————————————— Compost y bioinsumo para productores vecinos.
,EZ
. . . E3
Ofertay Sinergias tienen dato y la oportunidad pasa ala Etapa 3. Los
QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO bloques en hipdtesis son los que la Etapa 4 respalda conlaHO3 y la
HO9. E4
Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Herramientas 02, 05y 06. La E5
evidencia de cada bloque es una calificacion del Playbook, seccion 2.6.
E6

Elpuntaje dice siunaidea esbuena. No dice siganadinero. Antes de
pasar alaEtapa 3, haztres preguntas. ;Quién controla el activo o el
insumo? ;Con qué deuda se financia? ; Qué valor residual supones? Siuna

respuesta es débil, redisefas ahoray no con el flujo de caja ya armado.
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El caso guia

() CASOS ILUSTRATIVOS - MYPE Y GRAN EMPRESA

La cooperativa de cacao elige dos submodelos sobre el mismo fruto,
que cuentan como una oportunidad: harina e infusion de cascarilla
(5.3), que vende a USD 1,783 por tonelada, y compost de cascara de
mazorca (5.4). Descarta vender la cascarilla a un horno, porque es
energiay queda fuera del ciclo. La planta de conservas pasa al caso
de valorla pulpa de fruta descartada, con 80 puntos.

LISTO CUANDO Cadacandidato ataca una de lasineficiencias que encabezan tulista.
Ningun candidato es energia presentada como circular.
Finanzas calificd ingresos, ahorro e inversion.

Cada flujo aparece enun solo submodelo.

00000

La oportunidad elegida pasé las tres preguntas de viabilidad y tiene un duefio.

() PASA ADELANTE Lo que llevasalaEtapa 3. La oportunidad elegiday sus toneladas.

() EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa 2, secciones 2.1a2.7. Sinergiasy HO5, enla seccién 2.4. La
matriz de tres niveles, enla2.2. HO1,enla 2.5. Canvas HO7, enla 2.6. El catédlogo de los 17
submodelos, enel Anexo A.
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ETAPA 3 DE 6 - LA RUTA DE TRANSFORMACION

Etapa 3 - Construir el casode 3 \,
valor o

¢Cuanto dinero crea, con qué inversiony a qué costo
de capital?

La Etapa 2 eligié una oportunidad por su puntaje. Esta etapa decide si
creadinero, cuanto hay que invertiry quién pone ese dinero. Sin una cifra
que finanzas pueda revisar, el proyecto pierde en el comité frente alos

proyectos lineales que sila tienen.

La oportunidad elegida, con su submodeloy sus toneladas de la HOé.

IE

SALES CON Un caso de valorrevisado por finanzas, con supuestos visibles, que pasa el filtro
financiero en almenos un escenario. Fl

E2

Los pasos
E3

N —

'I Busca el valor de tu oportunidad en cuatro casillas
Toma la oportunidad que elegiste enla Etapa 2 y lalinea de producto
donde ocurre. Ubica de dénde vendria cada ddlar: ingresos, ahorro
de costos, marca o reduccion de riesgo.

QO HO2,hoja Pardmetros E4

E5

E6

2 Conecta cada beneficio con unatonelada

. ) Q) HO06, hoja Al caso de valor
Copialas toneladas delaHO6. No las estimes de nuevo.

3 Calcula el casoenlaHO2

Revisa con finanzas los parametros estandar, activa solo los
submodelos elegidosy eliminala doble cuenta. Lee el VAN (valor
actualneto), laTIR (tasainterna de retorno), larecuperaciony el
precio de equilibrio.

Q) HO2, hojas Paréametros, M1
aM5yFlujo

4 Comparalatasay la forma de financiarlo
Tasa segun tutamano: 10% gran empresa, 13% medianay 20%
MYPE. Prueba capital propio, fondo no reembolsable, préstamo de
impactoy lapilaquelos combina.

() HO2, hojaComparacion
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5 Pasa el filtro financiero
VAN o VAN ajustado de ceroomasatutasa,DSCRdel.2y
recuperacion dentro del plazo. EIDSCR dice cuantas veces la caja
del afio alcanza para pagar la cuota. Muestra siempre el VAN sin valor
residual y el DSCR adverso.

O HO2, hoja Comparacién

Elmismo ddlar cuesta mas auna MYPE. La figura 18 corresponde al paso 4: pone la TIR del caso de cacao
frente alo que cuesta el dinero segun tutamafoy tu fuente, y muestra por qué la forma de financiar decide
si el proyecto esviable.

Costo del dinero frente ala TIR del proyecto de cacao

TIR del proyecto: 18.4%

ESTANDAR DE LA H02, POR TAMARNO

1

1

1

. . 1
Préstamo de impacto 7.5% 1
1

Granempresa 10% 1

1

Mediana empresa 13% :

REFERENCIA DE LA HO2

vype [ o~
1
1
1

Crédito comercial - N >+
1
1
1

EN LA REGION
Pequefa empresa, cajas, mas de 1afio — 22.5%
Productivo de mayor monto, Colombia [ NG :o.26%
Microempresa, cajas, mas de 1aio - I s:.2x

Capital de trabajo micro, cajas

46.3%

o

10 20 30 40 50%

Tasa pordebajodelaTIR . Comparador de la MYPE, por encima [ Otrareferencia, porencima

|:| Capital de trabajo: no comparable

Barra que cruzalalinea: a esa tasa, el proyecto no paga su capital. Escalade 0 a 50% anual. La TIRy el estdndar de la HO2 estdn en USD.
Las tasas de cajas estdn en soles y la de Colombia, en pesos: compdralas con cuidado. Circular Club, Herramienta 02, hoja Pardmetros,
conbase en Damodaran (enero de 2026) - SBS, tasas de las cajas municipales, TEA en soles (agosto de 2026) - Superfinanciera, formato
088 (julio de 2026). Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real.
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Una sola tabla de tasas, con suuso, sutamanoy su
moneda

Eldescuento, el costo de ladeuday lareferencia son tres tasas distintas.

Una MYPE se compara con el crédito de su plazo, no con el microcrédito.

TASA VALOR TAMANO Y MONEDA

Costo de capital 20% -13% - MYPE - mediana - gran,

10% enUSD
Deuda de mercado 19% -7.3% - MYPE en soles - mediana
6.9% ygranenUSD
Préstamo de impacto 7.5% Todos,enUSD
nominales
Pequefia empresa en cajas, 22.5% Pequefia, ensoles
mas de un afio
Crédito comercial de 24% MYPE, en soles usados
referencia como USD
Microempresa en cajas, mas 38% a46% Micro, ensoles

deunaho

La cooperativa se comparacon 22.5%y 24%. La planta, con ladeuda de

granempresa, de 6.9% en USD a cercade 15% en pesos. LaHO2 trabaja

enddlaresylas cajas cobran en monedalocal: en el Peru la diferencia vale

pocoyen Colombiarestaunos 3.5 a4 puntos alatasaenpesos.Si
debes enddlaresy vendes en moneda local, cada 10% que se deprecia
tumoneda bajatu DSCR cercade 9%.

FUENTES Circular Club, Herramienta 02, hoja Parametros (2026), con base en Damodaran
(enerode 2026) - BCRP, tasas activas amas de 360 dias (julioy agosto de 2026) - SBS, cajas
municipales, TEA promedio (agosto de 2026). Efecto del tipo de cambio en el DSCR: andlisis
de sensibilidad con el modelo de caso de valor del Playbook (herramienta HO2).

Un caso apoyado solo en el ahorro de disposicién no paga ningun
equipo. Disponerunatonelada enunrelleno de Lima cuestaunos USD 7.
El caso cierracuando suma elingreso del material valorizado y el insumo

que dejas de comprar.
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PARA QUE SE USA

Descuento del proyecto

Descuenta el préstamo (VAN ajustado)
CostodeladeudaenCyD.Hoysin
ofertaparaunaMYPE en el Peru
Comparadordela MYPE

Contraste enlos escenarios

Contraste, no comparable conuna
inversion

Q) KIT - CLAUDE

Una primera viabilidad con el
Circular Transition Kit: VAN,
TIRy recuperacién tedricos,
con capital propioy con
fondo. El caso completo, en
el Excel del Playbook.

circularclub.la/kit

\ J
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Las herramientas

HO2 - Caso de valor, pasos 1a 4. Decide sila oportunidad creavalor ala tasa de tuempresay con qué

LA METODOLOGIA, EN RESUMEN

) ETAPA 3

CONSTRUIR EL CASO DE VALOR

estructura de financiamiento se vuelve viable. Necesita las toneladas de la HO6, precios, costos, inversion
y tutamano. Entrega el flujo a cinco o diezafios con VAN, TIR, recuperacion, cobertura de deuda (DSCR) y

precio de equilibrio, en tres escenarios de financiamiento y la pila que los combina.

FIGURA 19 - HERRAMIENTA HO2

Casode valor

Caso guia: cooperativade cacao

O

[ EXCEL DEL PLAYBOOK |

() KIT - CLAUDE

ENTRA

La oportunidad de laEtapa 2, las
toneladas de laHO, precios,
costos, inversiony tamafo.

EXTRACTO DEL

DECIDE

Sila oportunidad creavaloratutasa
y con qué financiamiento se vuelve
viable.

CASO - COOPERATIVA DE CACAO

ESCENARIO VAN AJUSTADO
A - Capital propio usb -1,480

B - Fondo noreembolsable de 50% usb 15,186

C - Préstamo deimpacto, 70% al 7.5% usb 5,686

D - Pila: caja, fondo de 20% y préstamo usb 11,553
Referencia - Crédito comercial, 70% al 24% USD -534

Cooperativa de cacao:inversion de USD 33,333, tasa de 20% (MYPE), impuesto de 29.5%, cinco afios. TIR del proyecto: 18.4%

entodoslos escenarios. D: célculo del Playbook conlalégica de laHO2.

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO

El proyecto es el mismo en todas las filas. Con capital propio no
cubre su costo. Con el préstamo solo depende del valor residual. La
pila de caja, fondo y préstamo es la estructurarecomendada.

SALE

Flujo, VAN, TIR, recuperacion, DSCR
y precio de equilibrio por escenario,
y la pila que los combina, ala H10.

TIR SOBRE
APORTE

18.4%
48.5%
37.3%
67.7%

19.8%

DSCR MINIMO

No aplica
No aplica
1.
1.

0.

43
55

84

Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Escenarios: Playbook, seccion
3.5, Herramientas 02y 10.
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Solo buscas capital si el caso pasa el filtro financiero

Antes de pedirdinero,laHO2 tiene que dar positivo en almenos uno de
sus escenarios. Sino pasa, ningun financiador lo arregla: financiar un caso

sinmercado o sin precio solo agranda la pérdida.

FILTRO FINANCIERO

C

VAN. En almenos un escenario, el VAN, o el VAN ajustado sihay deuda, es
mayor o igual que cero con la tasa de tu tamano.

O Cobertura. Condeuda, el DSCR del afio mas bajollegaal.2 enelcaso base.

0 Recuperacion. La cajainvertida vuelve dentro del horizonte del casoy antes
de que venza el préstamo.

0 Lo que muestras siempre. El VAN sin valor residual, el DSCR del caso adverso
y qué parte del VAN viene del fondo, del préstamo y del valor residual.

ESCENARIO VAN SIN VALOR DSCR RESULTADO
AJUSTADO, RESIDUAL, ADVERSO
usb usb
A - Capital propio -1,480 -8,037 No aplica No pasa
C - Préstamo deimpacto 5,686 -870 1.14 Pasasoloenelcasobase
D-Pila 11,553 4,997 1.23 Pasa, también en el adverso

Elcaso adverso baja 25% el EBITDA de todos los anos, la cajaque dejala
operacion antes de intereses, impuestos y depreciacion. Sisostiene mas
de lamitad del VAN, el valor residual vuelve fragil el caso. Con capital
propio, sin el valorresidual, el proyecto pierde USD 8,037. Con el
préstamo de impacto solo, el VAN ajustado viene entero del préstamoyy
delvalorresidual, y el DSCR adverso queda en 1.14. La pila de caja propia,
fondo de 20%y préstamo sigue positiva sin valor residual y resiste el

caso adverso: esla estructurarecomendada.

FUENTES Circular Club, Herramienta 02, ejemplo de cacao (2026), al 20% conimpuesto de
29.5%. Adverso: precio, ahorros y costos 25% menores. D: célculo del Playbook conlalogica
delaHO2.
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El caso guia

() CASOS ILUSTRATIVOS - MYPE Y GRAN EMPRESA

La cooperativainvierte USD 33,333. SuTIR de 18.4% queda 1.6 puntos
bajo su tasa de 20%: con capital propio no es viable. Con el préstamo
deimpacto solo, el VAN ajustado de USD 5,686 depende del valor
residualy el caso adverso no pasa. La pila de caja propia, un fondo de
20% y un préstamo de impacto da USD 11,553 y resiste un ano malo.
La plantade conservas, al 10%y conimpuesto de 35%, invierte USD
63,825 en pulpaylograun VAN de USD 63,340. Con la pulpaaUSD
750 el VAN queda en USD -4,063: el equilibrio estd enunos USD 765.

IE

Cada palancatiene una tonelada mediday un supuesto visible.

LISTO CUANDO

OJ
E] Latasa de descuento eslade tutamano, validada por finanzas. /El
O Comparaste capital propio, fondo y préstamo de impacto, y conoces tu precio de
e E2
equilibrio.
O El caso pasé elfiltro financiero, con el VAN sin valor residual y el DSCR adverso ala
vista. I E3
() PASA ADELANTE Lo que llevas alaEtapa 4. El caso de valor que paso el filtro, que fija qué capacidades E4
son clave y cuanto dinero falta.
E5
O EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa 3, secciones 3.1a 3.8. LaHO2, enla seccion 3.4. Los escenarios E6

de financiamientoy la tabla de tasas, enla 3.5. Elfiltro financiero, enla 3.6. El caso completo de
cacao,enla3.7.
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ETAPA 4 DE 6 - LA RUTA DE TRANSFORMACION

Etapa 4 - Medirbrechas 4 \,
e

:Qué capacidades, competencias, tecnologia, \
cultura, socios y dinero faltan?

Con el caso de valor listo, la pregunta cambia de qué ofreceracon qué
entregarlo. Esta etapa mide solo lo que falta para ejecutar la oportunidad

que elegiste, no todo lo que le falta ala empresa.

El caso de valor de la Etapa 3, que paso el filtro financiero.
Un solo mapa de brechas en seis frentes, dinero incluido, con nivel actual, nivel meta,
duefioy decisidn para cada brecha. Es la segunda de las tres mediciones. /
EO
/ E1l
I E2
| E3
La etapausa seis herramientas, y eso puede parecer mucho. La figura 20 cubre los seis pasos de unavez:
muestra que los seis frentes desembocan en una sola decision por brecha. ‘ E4
.
Seis frentes, una decision por brecha
Etapa 4, pasos1aé:unaherramienta por frente o

HO3 H12 HO4 HO8 HO9 H10

Capacidades Competencias TecnologiaelA Cultura Socios Dinero

9 delaempresa 15 delas Snivelesy 34 Valoresy 14 roles del Pila de capital por
personas tecnologias conductas ecosistema tramo

Una decision por brecha

[ Contratar | [ Liderar conotros | [ Financiar | conduefioyfecha

Cadafrente se mide con la herramienta cuyo cédigo lleva arriba. Suesquema esté en esta etapa.

Marco conceptualbasado en el playbook de 2021 (Marcos de partida, en los créditos).
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Los pasos

1

Califica las capacidades que pide tu oportunidad

Las capacidades clave de tumodelo, de 1a 5 con evidencia. Sin ella,
3 0mascuentacomo 2.

Evalta a las personas que van aliderar

Cadaresponsable frente a su perfil tipo. Revisa primero los dominios
econdémicos.

Mide tumadurezen datos e lA

Separa el desperdicio que es error del que es decision, y ubica tu
nively tumetaenlaescaleradelA.

Lee la culturay nombra alos socios

Las mentalidades que frenan el piloto y quién cubre cada brecha
que no cerrards solo.

Armalla pila de capital

Combina fuentes por orden de acceso, desde la caja propia, y pon a
cada tramo su fuente, su financiadory su fecha.

Construye, contrata, lidera o financia

Cadabrecha conuna decisidn, un duefio, unindicadory una fecha.
Construyes en casa o formando a tu gente, contratas a un tercero,
lideras con otros o financias.

Las nueve capacidades son de laempresa: dicen siun proceso existe,

tiene duehoy dejaregistro. Las 15 competencias son de las personas:

dicensialguien sabe hacerlo y puede probarlo. Cada capacidad

descansaen dos a siete competencias, y no sube sinadie dominalas que

la sostienen.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB
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O HO3

Q H12

O Ho4

) HO8yHO9 /EO

B

QO H10, esquema dellibro -
E3

E4

) HO3yHIO ‘
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Antes de calificarenla HO3, ubica tu oportunidad en un eslabén de larueda y mira qué capacidadesla
sostienen. La figura 21 corresponde al paso 1. Al centro esta lo que las ordena, la estrategiay el liderazgo.

Larueda de las nueve capacidades sobre la cadena circular

Lemmmmmm el - A - VALOR PARA EL CLIENTE

i i N . c1 | Disefar soluciones conresultados

/\ Disefio e [+D
Disefar para la circularidad
. Disefio N Disefio e I+D
. el+D A R
4 A4 N ..
K N Venderresultadosy servicios

.. . Venta, usoy posventa
Abastecimiento

Reciclaje y compras

\ [ ] B - MANEJO DE RECURSOS

o
[}

c3 | Abastecerse de materiales circulares

: 4 v \ er
; Estrategiay ' Abastecimientoy compras
' liderazgo ! . .
' 9 ! Producir, remanufacturary reciclar
' Recuperacién Fabricaciény ! Fabricaciony refabricacion
. y retoma refabricacion ! .
v ' Recuperar con cadenas inversas
\ N inclusivas
Y » > / Recuperacion, retomay reciclaje
R !  C - ORGANIZACION Y COLABORACION
R Usoy Ventay K L.
. posventa reventa K Transformar la culturay la gestion
. < K Nucleo delarueda
o -(;7 Desplegar datos, IAy tecnologias
. . - Orbitainterior: todos los eslabones
h S c5 - e - . . .
AR - - Orquestar ecosistemasy sinergias en el
IR - territorio

Orbita exterior: lared de socios

—— Circulointerior: los datos (C7) recorren todos los eslabones - - - Orbita exterior: lared del territorio (C8)

—— Arco: eslabones que sostiene cada capacidad

Marco conceptual basado enLacy, Longy Spindler (2020) para las nueve capacidades y en el playbook de 2021, p. 39y 53, parala
cadena de valor circular (Marcos de partida, en los créditos).

Las herramientas

Las figuras 22 a 28 muestran cada medicidn con su caso, en el orden de
los pasos. La culturaretomalalecturadelafiguraylallevaacada
funcion. La gran empresa usa las seis herramientas. La MYPE, laHO8, la
H10 y el minimo viable parala MYPE.
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HO3 - Madurez de capacidades, pasos 1y 5. Decide qué capacidad construyes en casa, cual contratas y
cuallideras con otros. Necesita una calificacion de 1a 5 con evidencia para cada capacidad clave de tu
submodelo. Entrega la brecha frente al nivel que pide el piloto, 3enlas clavey 2 enlas de apoyo, y una
accion paracadauna.

FIGURA 22 - HERRAMIENTA HO3

Madurez de capacidades
Caso guia: cooperativa de cacao

(A MANO Y EN EXCEL | U

ENTRA DECIDE SALE

Tusubmodeloy cada capacidad Qué capacidad construyes en casa, Labrechaylaacciénde cada
clave calificadadela5con cudl contratasy cualllideras con capacidad,alaHO%yalaH1l.
evidencia. otros.

EXTRACTO DEL CASO

COOPERATIVA DE CACAO

c5 Venderresultados y servicios B 00 CONTRATAR
C6 Recuperarcon cadenasinversasinclusivas N |:| C 1) CONTRATAR
c4 Producir, remanufacturary reciclar Bl ]
c2 Disefar parala circularidad B ) CONTRATAR

c8 Orquestarecosistemasysinergiasenelterritorio [lIM[] /[ |

- Nivelactual, de1a5, con evidencia D Nivel que pide el piloto: 3 enlas clave

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO

{LIDERAR CON OTROS

Solo C4 se construye en casa. C2, C5y Cé se contratany C8 se lidera
con otros: por eso el siguiente paso es nombrar alos socios enlaHO9.

Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Niveles, prioridades (C5, Cé6,
C4)y acciones: motor de brechas de la Herramienta 03. Niveles de C5y C4 del libro, seccidn 4.7, y los demds, estimacion del libro.
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_) ETAPA 4 - MEDIR BRECHAS

H12 - Autoevaluacion de competencias, paso 2. Decide qué competencias le faltan a quien liderala
oportunidad. Necesita dos afirmaciones con evidencia por competencia. Entregala brecha por dominioy

un plan de desarrollo.

FIGURA 23 - HERRAMIENTA H12

Autoevaluacion de competencias
Caso guia: cooperativade cacao

A MANO Y EN EXCEL ] U

ENTRA DECIDE
Dos afirmaciones con evidencia por Qué le faltaa quienlideray qué se
competenciay el perfil tipo. forma primero.

EXTRACTO DEL CASO - COOPERATIVA DE CACAO

1
Pensar el sistema L I 2.5 / 2.7
Disefiar el negocio 1 2.7 / 3.2

Hacer querinda ] 1.5 / 3.2 BRECHA CRITICA
1

Operary medir [ 2.0 / 2.5

Articulary transformar |:] 2.7 / 2.7

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO
escala.

SALE

La brecha pordominioyunplande
desarrollo,alaH11.

Brechas criticas. K7 caso de valor
y finanzas y K8 preciosy economia
unitaria.

[] Promedio,de0Oa4
: Esperado del perfil

Al gerente le falta el lado econémico: no pudo rehacer precio ni

Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Puntajes del gerente:
estimacion del libro. Promedios y esperados: motor de brechas de la Herramienta 12, perfil de MYPE.
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HO4 - Madurez tecnoldgicae IA, paso 3. Mide tu madurez en datos e IAy decide qué tecnologia
construyes formando a tu gente, cuél lideras con otros y sila lA entraya. Necesita tu perfil y tulista corta de
tecnologias. Entrega una accion por tecnologiay el primer paso en |A.

FIGURA 24 - HERRAMIENTA HO4 A MANO Y EN EXCEL] U

Madurez tecnolégicae lA
Caso guia: cooperativade cacao

ENTRA DECIDE SALE
Tu perfil, lalista corta de tecnologias Qué tecnologia construyes Una accidén portecnologiay el primer
y cinco dimensiones de IA. formando a tu gente, cudllideras con pasoenlA, alaH1l.

otrosysilalAentraya.

EXTRACTO DEL CASO - COOPERATIVA DE CACAO

D3 Vision artificial (i EEERS [ ] o |ER{E CONSTRUIR FORMANDO
D10 Datos satelitales, geoespacialesy _

. CONSTRUIR FORMANDO
. | - .

F2 Espectroscopia NIRy sensores de materiales BB /[ ] [ | [LIDERAR CON OTROS ]

Nivel actual en negroy requerido con borde dorado, 3 enlas clave. Apoyo: D7 vigilar, Bl vigilary T2 sostener.

REGLA PREVIA DE IA |Aenelnivellde5, meta2.D1,D2,D3yDé quedanbloqueadas hasta medirel desperdicio.

Construye formando en D3y D10, lidera con otros F2 y mide antes de

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO
comprar lA.

Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Lista sugerida, acciones e
indice (0.89): motor de brechas de la Herramienta 04. Niveles: estimacion del libro. Catdlogo de tecnologias: Playbook, hoja Catdlogo del
ExcelHO4.
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_) ETAPA 4

MEDIR BRECHAS

La figura 25 corresponde al paso 4: sigue cada columna de arriba abajo. La mentalidad se vuelve

conducta, yla conducta se corrige conunincentivo o una métrica.

De la mentalidad ala conducta, funcion por funcion

Produccion Ventas Compras
MENTALIDAD )
lo que nadie discute «Lamerma es parte del «Vender es mover «Lomas barato eslo
oficio» unidades» correcto»
l se vuelve l se vuelve l se vuelve

CONDUCTA ]
lo que se ve cadadia Nadie pesalo que sale porla

puerta de atras

Quien cobra porunidad no
ofrece mantenimiento,
retoma ni pago por uso

Cotiza por el menor precioy
elinsumo virgen siempre

l se corrige l se corrige

SE CORRIGE CON
unincentivo o una métrica

Una meta de volumen neto
demerma,conN2yN8enel

Una comision que suma
contratos de servicio y valor

tablero mensual por cliente

EN LA HO8, CADA FILA SE MARCA

O no sevive . esnucleo

Mentalidades, conductas y correctivos: Playbook, secciones 0.5,4.5y 5.3.

O sevive en parte

CIRCULAR CLUB BY REDESIGN LAB

gana
/ co
l se corrige

Costo total de propiedady / .
de disposicién en cada
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HO9 - Identificacion de socios del ecosistema, paso 4. Decide quién cubre cada brecha que no cierras
soloy aquién cierras primero. Necesitalas brechas de laHO3. Entrega una accidn por socio.

FIGURA 26 - HERRAMIENTA HO9

[ SE TRABAJA A MANO | U
Identificacion de socios del ecosistema
Caso guia: corredor costa norte

ENTRA DECIDE SALE
Las brechasdelaHO3ylaHO4 que Quién cubre cadabrechay a quién Una accidn por socio, con su
no cierras solo. cierras primero. compromiso, alaHI1l.
EXTRACTO DEL CASO - CORREDOR COSTA NORTE "1 Compromiso O l,enconversacion @ 2, conacuerdo
CERRAR PRIMERO CONVENCER MANTENER CERCA MONITOREAR
Podereinterés altos Poder alto, interés bajo Interés alto, poder bajo Podereinterés
Productora de 13 Gremioy autoridad Operador de logistica bajos
bioinsumos local inversa 7 Recicladores EO
g " o ; ) ) ) debase
(11) Facilitador territorial 14 Financiadores @ CITE agroindustrial
/El
IE2
QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO Nadie cubre el rol de facilitadory sin él el par de 120 t no avanza. | E3
Corredor costa norte: casoilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. HO9, coninterés, podery E4
compromiso estimados por el libro. Marco conceptual basado en el playbook de 2021 (Marcos de partida, en los créditos).
E5
E6
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Paso 5. Situ caso paso el filtro de la Etapa 3, recorre la escalera desde arriba: o que ya tienes, tu cadena, la
deuda, lo que baja elriesgoy el capital. ElI fondo es una fuente entre diez, no la primera.

FIGURA 27

Escalera de fuentes de capital

FUENTE

QUE ES

CUANDO SIRVE

TIPO

LO QUE YA TIENES

Caja propiay ahorro del
proyecto

TU CADENA FINANCIA
Apalancamiento comercial

Alianzas con proveedores
de equipos

Alianzas con pares

DEUDA

Préstamo de impacto o de
banca de desarrollo

Crédito verde o comercial

LO QUE BAJA EL RIESGO
Fondo de garantia

Fondo no reembolsable o
cofinanciamiento

CAPITAL Y RESULTADOS

Inversion de impacto o
capital

Pago porresultados o
créditos de carbono

O

Lacajadelnegocioyelahorrodela
primera fase, que paga la siguiente.

Anticipo o contrato de compra del
cliente, carta de intencién que
respalda un crédito, factoring o
confirming y crédito de proveedor.

Leasing del fabricante, equipo en
comodato o pago por uso, maqguila
y proveedor que cobra con parte
del ahorro.

Consorcio o compra conjunta,
infraestructura compartida enred,
cooperativa o asociaciony joint
venture.

Deudamaslargay mas barata que
lacomercial. Labancade
desarrollo presta através de
bancosy cajas.

Créditode bancoocaja. La
etiqueta verde define el destino, no
el precio.

No es dinero: cubre de 50% a75%
del préstamoy bajala garantia que
pide el banco.

Dinero que no se devuelve, pagado
por hitosy conunaporte dela
empresa.

Unsocio compra parte de la
empresa o da cuasi capital. Diluye.

Unbono al verificarunindicadorola
venta de reducciones certificadas.

Tramos chicosy de menorriesgo,
con un comprador ya probado.

Hay un comprador ancla solvente o
un proveedor que vende a plazo.

El equipo es especializadoy el
banco nolo acepta como garantia,
o quieres probar antes de comprar.

Ninguna empresajustifica solala
planta, o el fondo grande pide un
anclaoun consorcio.

Elequipo se paga enanosy hay una
rampa sin caja: pide plazolargoy
meses sin cuotas.

Después delarampa, para
refinanciar o para capital de
trabajo. Cortoy sin graciano paga
un equipo.

Latrabaes el colateral, nola caja.
No salva un préstamo que cobraen
larampa.

Elriesgo es técnico: diagndstico,
lineabasey primer piloto. No paga
laplanta.

Solo plataformas que gastan antes
de facturar. Casinuncauna MYPE.

Complementario e incierto: llega
alfinal, no enlarampa. Nuncaenel
caso base.

Ba -

Ba -

Ba -

Ba -

Ba -

Fuente de la pila del caso de cacao (H10) 2 3 Tipodemodelodelaseccion4.6:1incremental, 2 balance, 3 plataforma
Circular Club, andlisis de sensibilidad con el modelo de caso de valor del Playbook (herramienta HO2) y revision de productos de crédito,
garantias y fondos de Perd, Colombiay laregion (2026). Tipos de modelo: marco conceptual basado en el playbook de 2021 (Marcos de
partida, enlos créditos).
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Las fuentes no compiten: se apilan. Un fondo paga el piloto y larampa,
cuando la operacion sube hasta su capacidady el riesgo es técnico. Un
préstamo de impacto de 7 a10 afos, sin cuotas durante larampa, paga el
escalamiento. Después de larampa, un crédito comercial puede
refinanciar el saldo, nunca antes. Enla cooperativa, la compostera de
USD 7,246 se paga con caja propia. La planta de proceso, con su secador,
esperalacompuerta P2 delmes12:la pagaunfondo de USD 6,667, que
se postula conla cartadel comprador de harina, y un préstamo de USD
19,420 que se pide después de P2.

_) ETAPA 4 -

MEDIR BRECHAS

H10 - Requerimientos de financiamiento, paso 5. Decide cuanto dinero necesitas, con qué instrumentoy
de qué financiador. Necesita el escenario de laHO2. Entregala pila de capital con el requisito de cada

tramo.

FIGURA 28 - HERRAMIENTA H10

Requerimientos de financiamiento
Caso guia: cooperativa de cacao

SE TRABAJA A MANO} U

ENTRA DECIDE SALE

El escenario delaHO2 que se vuelve Cuéanto dinero necesitas, con qué La pila de capital con el requisito de
viable, conlainversion de cada fuente delaescaleray de qué cadatramo, alaH11.

tramo. financiador.

EXTRACTO DEL CASO - COOPERATIVA DE CACAO

Compostera ] USD 7,246 VAN AJUSTADO - D, LA USD 11.553
PILA
Planta de proceso usb 17,391 Sinvalor residual: USD 4,997 ’
I+Dy validacion USD 4,348 DSCR MINIMO - 1.55
O,
CeminsEneed 155 USD 4,348 1.23 con 25% menos de EBITDA S
) ) ) DSCR MINIMO - C SOLO 1.43
Il Cajapropia Fondo USD 6,667 y préstamo USD 19,420 Bajaal.14: con C, el adverso no pasa 3

La compostera se paga con caja propia en el piloto. El fondo se
QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO postula conla carta del compradory el préstamo se pide después de

P2, conun ano de harina medido.

Cooperativa de cacao: casoilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresareal. HO2 y H10, secciones 3.5, 4.6 y

4.8. D: cdlculo del Playbook con la Iégica de la HO2, préstamo de impacto al 7.5% a cinco afios con un ano de gracia.

Informacidn actualizada sobre financiamiento y convocatorias en

circularclub.la.
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MINIMO VIABLE PARA LA MYPE

HO3. Califica solo las capacidades clave de tu oportunidad, con evidencia.

H12. Solo para quien lidera la oportunidad.

c c c C

HO4. Conlalista de bajo costo del nivel 1: D11, el registro diario con foto en el
celular. D5, una hoja de célculo compartida. T8, una balanza calibraday un
analisis externo porlote. D8, la mensajeria con tu comprador. F3, un coédigo
encadalote.

O HO09. Solo siunabrecha se cierra con un socio. Siuna brecha agrega costo,
vuelve alaHO2y alfiltro financiero.

El caso guia

IE

0 CASO ILUSTRATIVO - MYPE /EZL

La cooperativa procesa la cascarilla, pero no tiene comprador del

coproducto: venderresultados (C5) esta en 1y produciry reciclar I
(C4)en2.SumadurezenlAestaenelnivel1de 5,ylalAqueda

blogueada hasta que mida su desperdicio. La mentalidad que frena |

es «lacascaraes basura». Decide construir C4 y contratarla

validacion del coproducto a un centro tecnoldgico, conun ‘ E4
comprador ancla como socio.

E2

E3

E6

Las capacidades clave del modelo tienen nivel con evidencia.

Quien liderala oportunidad respondio laH12 y tiene un plan de desarrollo.
Sabes situmayor desperdicio es error o decision.

Nombraste las mentalidades que frenan el piloto.

Cada brecha tiene decisidn, duefio, indicadory fecha, y cada brecha contratada tiene
un tercero que se hace cargo.

00000

Cadatramo de la pila de capital tiene fuente, financiadory fecha.

O

() PASA ADELANTE Lo quellevasalaEtapa5. El mapade brechasy la pila de capital, parala hoja de ruta.

() EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa 4, secciones 4.1a 4.8. La pila de capital ylaH10, enla 4.6.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB 51


https://redesignlab.org

PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN \) ETAPA 5 - PLANEAR Y PILOTEAR

ETAPA 5 DE 6 - LA RUTA DE TRANSFORMACION

Etapa5 - Planeary pilotear | 5 \,
S

:Qué se hace, en qué orden, con quiény como se \
prueba?

—

Las Etapas 2 a 4 dijeron qué oportunidad vale, cuanto dinero creay qué
falta para capturarla. Aquiordenas todo eso en el tiempo y lo pruebas a

escala pequeia. La etapa termina cuando el piloto arranca.

Elmapa de brechas de la Etapa 4, con duefio y decision para cada brechay la pilade
capital, y lacoberturade dato delaEtapal.

SALES CON Unahoja deruta aprobada porla gerencia o el directorio, con un piloto listo para
arrancary fechas de decision: escalar, ajustar o cerrar. / E0

/m
Igz

El piloto no avanza de unavez. La figura 29 corresponde al paso 5: muestralas tres fases del piloto y las dos
compuertas donde alguien con autoridad decide. Asi evitas escalarlo que no funcionay abandonarlo que

solo necesitabaun ajuste.
\ E4
Tres fases del piloto con dos compuertas ‘E5
E6

FASE I FASE II FASE III

0 © ©
Prototipo y piloto sin pago @ Piloto con cliente que paga @ Escalar
Etapa 5. Equipo pequefio, un Etapas 5y 6.Enparalelo al Etapa 6. Varias plantas, la cadena

clientey unsocio. negocio actual. y el territorio.

0 Qué se decide en cada compuerta Criteriosenelpaso 5

— — —
Escalar Ajustar Cerrar

Cumplié lameta delindicadory el Cumplié una de las dos metasy se Sin comprador, o sin meta tras dos
margen de laHO2. El cliente pagé. conoce la causa. Nueva fecha, un solo revisiones. Se documentalo

Recibe presupuesto propio. cambio alavez. aprendidoy se libera el equipo.

Marco conceptualbasado en el playbook de 2021 (Marcos de partida, en los créditos). Compuertas y criterios: Circular Club (2026).
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Los pasos

'I Reune losresultados de las Etapas2a 4

La oportunidad, el caso de valor con su financiamientoy el mapa de
brechas, reunidos en nueve barreras.

2 Escribe las actividades por dimension

Cultura, tecnologia e IA, capacidades, ecosistemay finanzas. Cada
brecha se vuelve almenos una actividad.

3 Asignaresponsablesy fase

Cada actividad en una fase del piloto, con la funcién que responde
porella.

4 Pon presupuesto y fuente a cada actividad

Separalo que se paga con caja propia de lo que depende de un
fondo.

5 Fija hitos y fechas de decision
Primer piloto, primer cliente que paga, primera sinergia operando.

6 Diseia el piloto
Un cliente, un socio, unindicadory una fecha de revisidn, con
criterios de éxito escritos antes de empezar.

7 Apruebay revisa cada trimestre

LaMYPE lo aprueba con el duefio. La gran empresa, en el comité o el
directorio.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

QO HN

QO HN

Q H1,concifrasdelaHO2yla
H10

() HMN, calendario

Q Indicadorylineabaseenla
HO6
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Antes de escribir actividades, relne lo que mediste. La figura 30 corresponde al paso 1: sigue cada brecha
hasta su barrera, y de ahi al control que la vigila enla hoja de ruta. Las internas las mueves tu. Las externas

sololasinfluyes.

FIGURA 30

De las brechas alas barreras y alos controles del plan

LO QUE TRAES

EO
Acta deinicio: duefio,
horasy presupuesto

E1
Lineabase: calidad del
datoy cobertura

E2

Oportunidad:
sinergiasy frontera
legal

E3

Caso devalor: VAN,
DSCR, tasay filtro
financiero

E4
Seis frentes: HO3, H12,
HO4,H08,HO09yH10

BARRERA SALE DE MEDIDA EN LA H11 SENAL DE CONTROL SE REVISA
INTERNAS - LAS MUEVES TU
I1 E4 - HO3 Construir,contrataro  Lacapacidadclavemas 4 P1
Capacidades liderarconotros,con  grave subeunnivelcon

duefio (4.7) evidencia
I2 E4 - H12 Plan de desarrollo o Cada brecha critica ® P
Personasy dupla conotra tiene a alguien del
competencias persona equipo que lacubre
I3 E1 - HO6 Registro del periodo 80% delamasacon ® P2
Datosy E4 - HO4  ynivel2delAenla datodecalidad203
tecnologia MYPE EO
I4 EO - 0.4 Cambio de meta, Laconductaseveenel ® P
Culturae E4 - HOG8  ponoopreciointerno  registro,comolacausa E1
incentivos (5.3) de cadadescarte
I5 EO - acta Horasy presupuesto Horas asignadasala @ Cada E2
Dueiioy propios del equipo tercerasemana(0.8) trimestre
dedicacion
EXTERNAS - LAS INFLUYES | E3
X1 E2 - HO5 Acuerdo con el socio Compromisode203en 4 Pl
Ecosistemay E4 - HO9  clave laHO9 -
socios
X2 E2 - 2.4 Comunicacion previa Fronteralegal @ AntesdePl
Regulatoria alaautoridad o confirmaday prueba E5

cambio de flujo minima hecha antes del

primerlote
. o o . E6

X3 E3 - HO2 Instrumento elegidoy  Pérdidamaximaescrita 4 P1.P2
Financiera E4 - H10  cajapropiasoloenel  (5.8)ycausadetoda

tramo de menor diferencia de EBITDA

riesgo mayora20%
X4 E3 - caso Cartadeintencidéno Elcliente paga,aunque 4 Pl
Mercado e contrato con precio seaaprecioreducido
institucional

@ Compuertadel piloto donde se revisa la sefial (5.6)

Barrera sin medida ni sefial: riesgo sin duefio. No pasa ala aprobacion de 5.8.

Marco conceptual basado en el playbook de 2021, p. 119, y el playbook 2.0 de 2022, p. 38 y 41(Marcos de partida, en los créditos). Barreras
13,15, X2 y X4: Circular Club (2026). Umbrales: Playbook, secciones 0.8, 1.4,5.6,5.8 y 6.3.

Cadabarrera entraalaH11 conuna medida, una sefal de controly la

compuerta donde se revisa. Una barrera sin medida ni sefal es un riesgo

sinduefoy no pasa alaaprobacion.
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Cuando el piloto escale, cuatro llaves sostienen las barreras que mueves tu. La figura 31dice qué pide

cadauna, qué barreravigila, qué sefal revisas enla compuertay quién responde. Pruébalas primero en una

solalinea de producto, de punta a punta.

FIGURA 31

Cuatro llaves para que el piloto escale

PLANEAR Y PILOTEAR

Q) Dato

LaHO6 dejade serunarchivo
anual
QUE PIDE

Unsoloregistroune
compras, basculasy
ventas, y daelreporte a
gerenciay financiador.

VIGILA

SENAL EN LA COMPUERTA

LaHO6 se alimenta cadames
de facturas, basculasy
gestores, y la diferencia del
balance baja de 5%.

RESPONDE

Quienlleva el cuadernooel
jefe de planta

Q) Dinero

La caja propiano esperaal
concurso
QUE PIDE

Pruebas en pequefio con
tope de gasto, ylo que
ahorraunafase pagala
siguiente.

VIGILA

SENAL EN LA COMPUERTA

El piloto se paga con caja
propia. Lo que depende de un
concurso va aparte y no mueve
lafecha.

RESPONDE

Finanzas, o el duefio enuna
MYPE

Dueno
©)
Unapersonaconhorasy
presupuesto

QUE PIDE

Un equipo pequefio de
varias areas lleva unalinea
de puntaapunta, con plan
eindicadores.

SENAL EN LA COMPUERTA

Alguien con tiempo asignadoy
presupuesto propio firma el
resultado de lalinea, noun
reporte deimpacto.

RESPONDE

El dueio o la gerencia general

Marco conceptual basado en el playbook 2.0 de 2022, p. 41a 46 (Marcos de partida, en los créditos).

Enla compuertaP1, al cierre del mes 3, el cliente seleccionado acepta

pagar por el piloto, aunque sea a precio reducido, y el socio firmaun

acuerdo. EnlacompuertaP2,enelmes12delaMYPEoelmes9dela

gran empresa, el piloto cumple suindicadory sumargen, y la gerenciale

asigna presupuesto propio.

CIRCULAR CLUB
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@ Incentivo

Las metas premianlo circular

QUE PIDE

La gerenciase
compromete, los bonos
premianlo circulary el
equipo se forma.

VIGILA

SENAL EN LA COMPUERTA

N2y N8 entran al tablero
mensual de lagerencia, y las
comisionesy las compras
suman criterios circulares.

RESPONDE

Gerencia, recursos humanos
y compras
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La herramienta

H11 - Hoja de ruta de la transformacion. Decide qué se hace, en qué orden, quiénresponde y con qué
dinero. Necesitalos resultados de las herramientas anteriores: la oportunidad, el caso de valor, el
financiamientoy las brechas. Entrega un plan por dimensiény por fase, con hitos y compuertas, que es lo
que presentas ala gerencia o al directorio.

O
Hoja de ruta de la transformacion
Caso guia: cooperativa de cacao SE_TRABAJA A MANO |
ENTRA DECIDE SALE
La oportunidad, el caso de valor, el Qué se hace, en qué orden, quién Elplan por dimensidny fase, con
financiamientoy elmapa de brechas respondey con qué dinero. hitosy compuertas, parala
delasEtapas2a4. aprobacion de la gerencia. /
EO
EXTRACTO DEL CASO - COOPERATIVA DE CACAO /EZL
MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
. I E2
Culturay registro Registro diario y cambio de «la cascara es basura»
Compost Composterade USD 7,246, pagada con caja propia | E3
Harina : Magquila desde el mes 4, con carta. Secador después de P2 : \ E4

MES 3

P1 - CIERRE DEL P2 - MES 12 ‘E5

E6

La cooperativa no compra el secador en el piloto: primero prueba

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO . A
que alguien compra la harina.

Cooperativa de cacao: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Compuertas al cierre de los
meses 3y 12, compostera con caja propia y harina por maquila: Herramientas 02, 10 y 11. Los demds meses son estimacion del libro.

Antes de comprometer una fecha, clasifica cada flujo con un semaforo
regulatorio. Si el descarte se mueve como subproducto, el piloto es
barato. Sihoy esresiduo regulado, necesitas gestor autorizado o buscar

otro flujo.
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El caso guia

() CASOS ILUSTRATIVOS - MYPE, GRAN EMPRESA Y TERRITORIO

La cooperativa pilotea primero el compost, con USD 7,246 propios,
porque el bioinsumo ya tiene compradores entre los socios. La
compuerta P1cae al cierre del mes 3. La harina entra por maquila
desde elmes 4, solo con cartade intencion, y el secador espera P2,
enelmes12, conlapila.Laplantavende la fruta descartada como
alimento animal mientras confirma un comprador de pulpa. El
corredor prueba su parde 120 t al mes en una campana.

O Cadabrechade laEtapa 4 tiene almenos una actividad conresponsable. /EO
O Cada actividad tiene presupuestoy fuente de dinero.
O Cadabarrera que aplica tiene medida, sefial de controly compuerta. /El
(] Hayalmenosuncambio de meta,bono o preciointerno enlahojaderuta. I £
E] El piloto tiene cliente, socio, indicador conlinea base y fecha.
O Los criterios para escalar, ajustar o cerrar estan escritos y aprobados. | =
\ E4
(O PASA ADELANTE Lo quellevasalaEtapa 6. El piloto con suindicador, sulinea base y sus criterios de éxito.
\Es
() EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa 5, secciones 5.1a5.9. Las nueve barrerasy las cuatro llaves, en -

la5.2.LaH1l,enla5.4.Las compuertasy sus criterios para escalar, ajustar o cerrar,enla 5.6. El
diseno del piloto,enla’5.7.
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Etapa 6 - Medir, escalary
ajustar

¢Funciond, como crecey qué se corrige?

La Etapa 5 dejé un piloto en marcha con fecha de decision. Esta etapa
responde si funciond, si conviene escalarloy qué puede declararla
empresa hacia afuera. Sin comparacion con lalinea base, el resultado no

sirve para decidir.

ESCALAR Y AJUSTAR

/

(
\

6

—

\
/
/

El piloto en marcha, con suindicador, sulinea base y los criterios de éxito escritos.
SALES CON Laterceramedicion: el periodo contrala linea base, el acta de lacompuertay un

reporte para financiadores, compradores y reguladores.

Los pasos

'I Mide el periodo conla mismaHO6
Mensual enla MYPE, trimestral enla gran empresa. Registra el
periodo del pilotoy, desde el mes 12, el aflo movil, conun
documento por flujo. Siun dato de lalinea base se verifico,
recalculala antes de comparar.

() HO6, una copia por periodo

2 Lee elresultado contralalineabase y el caso de valor

N4 siempre junto a N8: silos dos suben, eres mas eficiente pero
extraes mas. Llevalamasay elingresoreales alaHO2y explica toda
diferencia de EBITDA mayor a 20%.

O HO6yHO2

3 Decide enlacompuertay declara

Escalar, ajustar o cerrar conlos criterios escritos enla Etapa 5. Firma
el actay declara cada cifra conindicador, fronteray verificacion.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB
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LaEtapa 6 eslamisma medicidon de la Etapa 1, repetida con reglas fijas. La figura 33 cubre los tres pasos:

mides, lees, decides, y vuelves al piloto o ala Etapa 2.

El ciclo de seguimiento

REGLAS QUE NO CAMBIAN

misma frontera - sin documento cuenta 0% - N8 siempre alavista

Jd - @ Mide —- @ Lee —- @ z::::reay

Piloto
Etapa5 — conlamismaHO6 — contralalinea é
— periodoy afio base Compuerta
A movil — N4juntoaN8
— evidenciade — EBITDAfrenteala

— criteriosde 5.6

calidad203 HO2 )
. . — actafirmada
— coberturade 80% — diferenciamayora
i ; v — tres datos por
— recélculosi 20%: causa declaracion

cambiaundato — enred, sololoque

opera

Escalar
Faselll

VUELVE AL PILOTO

MYPE Tla2horasalmes,NlaN3 GRAN EMPRESA

Ajustar

5| uncambio, nuevafecha,
vuelve al piloto

Cerrar

motivo escrito, ala
Etapa 2, siguiente
oportunidad

cierre trimestral, N1a N8, verificacion de tercera parte

Pasos dellibro, secciones 6.2 a 6.4. Criterios de la compuerta: seccion 5.6. Circular Club, Herramientas 02, 05, 06 y 11(2026) - WBCSD, CTI

v4.0(2023).

Una mejorarelativa puede esconderun problema absoluto. Almes 12, la
planta de conservas es mas productiva, pero consume mas material
virgen: N4 sube y N8 también. Eso se declara como desacople relativo,
nunca absoluto.

La decisidn se toma con criterios escritos antes del piloto. Escala si el
indicador cumple lameta, el EBITDA llega al rango previsto, la cobertura
de evidencia es de 80% o mas, el socio firmd y la gerencia asigna
presupuesto. Ajusta si el indicador se mueve pero no llega por una causa
identificable: cambia una sola variable y fija una nueva compuertaen 6
meses como maximo, el mes 18 en la MYPE. Cierra sino hay avance tras

dos compuertas o siel margen es negativo sin palanca ala vista.

CIRCULAR CLUB BY REDESIGN LAB
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MEDIR, ESCALAR Y AJUSTAR

HO6 - Indicadores de transicion circular, en modo seguimiento. Decide si el piloto movié el indicadory el
margen con evidencia. Necesitalalinea base de la Etapa 1, las masas del periodo y el documento de cada
flujo. Entrega la variacion de cadaindicador, la cobertura de evidenciay la masareal que vuelve alaHO2. Es
lamisma herramienta de la Etapal,y por eso lacomparacion vale.

FIGURA 34 - HERRAMIENTA HO6

Indicadores de transicion circular
Caso guia: planta de conservas, modo seguimiento

O

A MANO Y EN EXCEL ]

ENTRA

Lalineabase delaEtapal,las masas
delperiodoy eldocumento de cada
flujo.

DECIDE

Si el piloto movid elindicadory el
margen con evidencia.

SALE

Lavariacién de cadaindicador, la
cobertura de evidenciaylamasa
real,alaHO2y alacompuerta P2.

IE

EXTRACTO DEL CASO PLANTA DE CONSERVAS, MODO SEGUIMIENTO /Ej
o,

88.4% USD 2,900 3,293t .

N2 - SALIDA CIRCULAR, MES 12 N4 - PRODUCTIVIDAD, POR T N8 MATERIAL VIRGEN, MES 12

Serie con excepciones. Linea base Lineabase: USD 2,797 port Lineabase: 3,049 t. Sube: hay rebote

recalculada: 83.5% | E3
. E4

DECISION EN LA COMPUERTA P2 Escalar, conunametaabsolutaparaN8 \

QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO

Al verificar el vidrio, la planta bajo su linea base con excepciones de
85.1% a 83.5% y lo declard. La estricta parte de 78.6%. La cifraes

menor, pero defendible.

\=
\E6

Planta de conservas, mes 12 en afio movil: caso ilustrativo construido con las herramientas del Playbook, no una empresa real. Playbook,

secciones 6.2, 6.3y 6.5, Herramienta 06.
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El caso guia

() CASOS ILUSTRATIVOS - MYPE, GRAN EMPRESA Y TERRITORIO

La cooperativalograunos USD 7,500 de EBITDA frente a USD 10,033
previstos, el 75%, y decide ajustar en P2: completar un afo de harina
antes de pedir el préstamo de la pila. La planta, en la serie con
excepciones declaradas, sube N2 de 83.5% a 88.4% con
constanciasy decide escalar con una meta absoluta para N8. El
corredormueve 70 talmes de las 120 posibles y decide ajustar:
financiar un facilitador estable.

La fronteray las férmulas son las mismas de lalinea base.

LISTO CUANDO

Cada flujo declarado como recuperado tiene documento, y la coberturaes de 80% o
mas.

N4 se reportajunto a N8,y el rebote estd nombrado si existe.

EIEBITDAreal se comparé conlaHO2y la diferencia tiene causa.

000 00

La compuerta tiene acta, decisiony fecha de la proxima revision.

() PASA ADELANTE Lo que llevas alaEtapa 2. La siguiente oportunidad de tulista corta, ahora con datos
reales de masa, margeny socios.

() EN EL LIBRO Playbook Circular LatAm, Etapa 6, secciones 6.1a 6.6. Los tres pasos: mide el periodo conla
misma HO6, enla 6.2. Lee el resultado contralalineabasey el caso de valor, enla 6.3. Decide en
lacompuertaydeclara, enla 6.4. Los casos guia, enla 6.5,y las dos rutas segun tu tamafio, enla
6.6. Los criterios para escalar, ajustar o cerrar estan enla seccion 5.6.
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() KIT - CLAUDE

C )

Un kit gratuito pararecorrer
el metodo con tuempresa

El Circular Transition Kit es un equipo de agentes especialistas que trabaja
dentro de Claude, el asistente de inteligencia artificial de Anthropic. Es
gratuitoy opcional, y conviene instalarlo antes de empezarla Etapa O.
Sirve para explorar: te ayuda a ver oportunidades mas alla delreciclajey a
llegar ala Etapa 3 conuna primera cifra. El calculo completo lo haces
después con los Excel del Playbook.

() circular-transition-kit PARA CLAUDE

Te pregunta por tu empresa, lee contigo las cinco ineficiencias y recorre los 17 submodelos
con susemaforo de factibilidad (HOT), llena el canvas del modelo de negocio (HO7) y hace
una primera viabilidad del caso de valor (HO2), con capital propio y con fondo.

1 Pide acceso. Entra a circularclub.la/kit y deja tus datos. Recibiras la confirmacion por
correo.

2 Instalalo. Descarga el kit, abre Claude enla pestafia Code y pidele que lo instale siguiendo
lasinstrucciones incluidas.

3 Creatu carpeta. Ahiquedatodo lo que el kit produce.

4 Empieza. Escribe la frase de abajo o cuéntale con tus palabras qué quieres lograr.

ESCRIBE EN CLAUDE

> Quiero encontrar las oportunidades de economia circular de mi
empresa. Empecemos._

circularclub.la/kit GRATUITO

Elkit seird enrigueciendoy actualizando de forma progresiva con nuevos sectores, casosy
funciones. Cémo maneja tus datos, en las paginas que siguen.


https://www.circularclub.la/kit

PLAYBOOK CIRCULAR LATAM - LA METODOLOGIA, EN RESUMEN - CLAUDE

Qué necesitas
Necesitas la aplicacion de escritorio de Claude, en Mac o Windows, con

un plande Claude que incluya Claude Code, y Python 3 entu
computadora. No necesitas saber programar. Los requisitos vigentesy

cada paso estan en circularclub.la/kit.

Como empezar
Escribe en Claude la frase de la tarjeta, o cuéntale con tus palabras qué

quieres lograr. El kit te pregunta primero si trabajas en laempresa o como
consultor, cudl es tu tasa de descuentoy los datos clave de la planta. Si

no tienes un dato, te propone unareferenciaylamarca como tal.

Qué hace encadaetapa

Elkit te acompafia de la Etapa O ala 3. Desde ahisigues con los Excel del Playbook y con los esquemas del
libro. La figura 35 aparece aquipara que veas de un vistazo dénde termina el kit y donde empiezan los
Excel,y no esperes del kit un célculo que no hace.

Qué hace el kit en cada etapa y donde siguen los Excel

EO E1 E2 E3 E4 E5 E6
Preparar Diagnosticarla Elegir Construirel  Medirbrechas Planeary Medir, escalary
cadena oportunidades caso de valor pilotear ajustar
6. Circular Perfil de la planta, HO1y HO7, y una primeraviabilidad de | |
~ . . laHO2. Gratuito, para explorar. ! !
Transition Kit | No aplica |
| |
| |
| |
Excel del Playbook HO3
Ho6
HO1 HO2 HO4
oz

Esquema del libro

Las 12 herramientas, a mano, entodas las etapas

Elkit no trabajalas brechas de la Etapa 4 nila HO9: se miden con los Excel del Playbook y con los esquemas del libro.
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ETAPA QUE HACE EL KIT

O - Preparar Arma contigo el perfilde laempresay de la planta, la
entradadelaHOT.

1-Diagnosticarla Lee contigolas 14 lecturas de laHO]1, con estimaciones

cadena donde faltenregistros, y te ayuda a ordenarlas cinco
ineficiencias. Lalineabase delaHO6 ylaslecturas con
tusregistros se calculan enlos Excel del Playbook.

2 -Elegir Recorre los cinco modelosylos 17 submodelos, propone

oportunidades jugadas sininversiony pistas de sinergias con vecinos,
les pone semaforo de factibilidad y las ordena (HO1).
Llena el canvas (HO7).

3 - Construirel Hace una primera viabilidad de las mejores opciones:

casode valor ahorro o ingreso, rango de inversion, VAN, TIRy
recuperacion, con capital propio y con un fondo no
reembolsable. Son valores tedricos de referencia.

4 -Medirbrechas No aplica. Las brechas se miden conlos Excel del
PlaybookylaHO9 con suesquema.

Qg KIT - CLAUDE

Como maneja tus datos

o Todoloque produce el kit quedaenuna carpetade tu
computadora: el perfil, las oportunidades, los calculos y el
informe.

o Elkit no enviatus archivos a Circular Club. Lo que escribesylo
que el kit lee de ellos viaja a Anthropic para que Claude
responda, segun las condiciones de tu plan.

o Puedesanonimizar: usa otronombrey cifras en otra escala.

o Elkitesopcional:todo se puede hacerconellibroy los Excel
del Playbook.

o Cadacifrallevasu origen: dato tuyo, referencia o supuesto. El
kit noinventa datos de tu empresa.

o Nocertificanadaynoreemplazalarevision legal, tributaria ni
técnica de un profesionallocal.
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Como seguir

Tres maneras de llevar el método a tu empresa

Este resumente dice qué hacery en qué orden. Parahacerlo contus

datos, tienes tres caminos, y puedes usarlos juntos.

EL LIBRO

Playbook Circular
LatAm

EL KIT

Circular Transition
Kit

EL PLAN DE
TRANSICION CIRCULAR

Conelequipode
Circular Club

La explicacion completa de las siete etapas, las
12 herramientas con su esquema vacioy la vista
de suresultado, los tres casos guia con todas
sus cifrasy casos reales de laregion con su
fuente. Lo acompanan los seis Excel del
Playbook: HO1Desarrollo de modelo de
negocio, HO2 Caso de valor, HO3 Madurez de
capacidades, HO4 Madurez tecnoldgicae IA,
HO6 Indicadores de transicion circulary H12
Autoevaluacion de competencias, que
consigues en circularclub.la/playbook/
herramientas. Si compraste Libro + Kiten
circularclub.la, ya los recibiste con tu compra.

Gratuito, para Claude. Explora oportunidades
conlos datos de tu plantay hace una primera
viabilidad. Se pide en circularclub.la/kit.

Para cuando necesitas el andlisis profundo: un
caso de valorde nivel banco, elmapeo de
financiamiento nacional e internacional, las
brechas, losindicadoresy elplande
implementacion. Informacion en circularclub.la.

Informacidn actualizada sobre financiamiento y convocatorias en

circularclub.la.

Empieza porla Etapa O, conun duenoyunafecha,y
vuelve al método cuando haya una decision que tomar.

() circularclub@redesignlab.org
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