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INICIO
PRESENTACION

PRESENTACION

El Playbook dice como
actuar. Este documento dice
donde esta parada laregion

El Playbook Circular LatAm guia a la empresa manufacturera, paso a paso,
en su transicion circular. Antes de dar el primer paso conviene saber qué
muestran los datos de la regidn, qué ideas comunes no resisten la
evidencia y donde hay espacio libre.

PLAYBOOK CIRCULAR LATAM ESTE DOCUMENTO

Coémo implementar Estado y oportunidades

Siete etapas, de preparar a escalar, con El panorama completo: cifras, contrastes,
herramientas, casos guia y dos rutas: la MYPE evidencia por modelo, IA, sinergias en el

y la gran empresa. Usa lo indispensable del territorio, financiamiento y paises. Respalda
contexto. cada decision del Playbook.

Tres reglas de lectura

Cada cifralleva su fuente. Las cifras de empresas se rotulan "segun la empresa". Las estimaciones
propias se rotulan como tales.

Los contrastes van a la vista. Cuando una idea comun choca con los datos, la pagina lo muestra lado
alado.

Juicio no es dato. La relevancia por sector es criterio experto informado por 58 casos, no una
muestra representativa.

Use el Playbook para actuar y este documento para
saber qué tan firme es el terreno que pisa.

Para la ruta de implementacion, vea el Playbook Circular LatAm. Para un sector, vea su Ficha sectorial. Circular Club - by
Redesign Lab, primera edicion, 2026.
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CONTENIDO
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Anexo

Resumen ejecutivo
Diez hallazgos sobre la economia circular en la regidn

Panorama regional

Extraccion y circularidad, metal que sale sin refinar, residuos y recicladores, dos velocidades empresariales, mapa
regulatorio y presion europea

Contrastes y oportunidades
Diez hallazgos frente a los datos, cuatro mitos y tres confusiones de medicion

Modelos en la region

Cinco modelos y 17 submodelos, evidencia por submodelo y en red, adopcion, puntos de partida, casos,
combinaciones, relevancia por sector y sintesis sectorial

IAy tecnologia enlaregion
Uso e inversion, brecha por tamafio, dénde rinde la IA, politicas, huella propia y tecnologias al alcance de la MYPE

Sinergias en el territorio

Una capa que atraviesa los cinco modelos, su peso en la region, GEIPP, Minas Gerais, redes que funcionan, flujos con
destino probado, cementeras, frontera legal y roles del ecosistema

Financiamiento de la transicion
Costo de capital por pais y tamafio, dinero publico, banca multilateral, mercado de capitales y taxonomias verdes

Paises y hojas de ruta
Marcos nacionales, hojas de ruta sectoriales, informes de Circle Economy, fichas por pais y madurez regional

Anexo: fuentes y cifras canénicas
Cifras candnicas con afio de datos y edicion, y fuentes principales por seccion
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RESUMEN EJECUTIVO

RESUMEN EJECUTIVO - HALLAZGOS 1 A 5

La region extrae para el mundo y
recicla poco, pero ya tiene una
economia circular que nadie mide

01

02

03

04

05

Una cantera casi lineal

América Latina extrae el 11.2% de los materiales del mundo con el 8.3% de su poblaciony
exporta cerca del 40%. Menos del 1% de lo que consume es secundario, frente al 7.2%
mundial.

Bioldgica antes que técnica

La biomasa pesa cerca del 40% del consumo, casi el doble que en el mundo. Las
estrategias circulares en agroalimentos bajarian 34% las huellas material y de carbono.

Informal e invisible

Laregion recicla el 4.5% de sus residuos urbanos, pero de 2 a 4 millones de recicladores
aportan hasta la mitad de la recuperacion municipal. Sin constancia, ese material cuenta
0%.

Dos velocidades

Grandes grupos ya reportan resultados. Las mipymes, el 99% de las empresas, enfrentan
una brecha de crédito de USD 1.2 billones y tasas de 38% a 61% en las cajas peruanas.

La norma llega por dos frentes

Colombiay Chile fiscalizan la REP. Peri y México tienen el marco, pero no la norma que
obliga. Europa ya cobra en la frontera con el CBAM y el EUDR.

Laregion yarecupera mas de lo que registra. El reto
es contary cobrar lo que ya circula.

Fuentes: Circle Economy, CGR ALC (2023, datos de 2018) - Banco Mundial, What a Waste 2.0 (2018) - CEPAL (2019 y 2021) -
IFC (2017) - SBS, tasas de las cajas municipales (agosto de 2026) - Comision Europea (2026). Detalle en las secciones 1y 2.
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RESUMEN EJECUTIVO

RESUMEN EJECUTIVO - HALLAZGOS 6 A 10

La evidencia se concentra en
reciclar, y el espacio libre esta en
el uso, el dato y la coordinacion

06

07

08

09

10

Mucho ciclar, poco ralentizar

De 58 casos documentados, 36 recuperan recursos. Solo uno vendia su producto como
servicio: Algramo, que cerré en 2025.

Dinero sin linea circular

De 17 submodelos, 10 tienen un resultado regional publicado en dinero, sobre todo de
empresas que alquilan, reparan o empefan. Quien gana no separa su linea circular, y la
reconstruccion se informa en unidades.

IA sin casos MYPE medidos

Laregion genera el 14% de las visitas mundiales a la IAy recibe el 1.12% de la inversion. No
hay casos de MYPE en Peru ni en Colombia con resultados contra una linea base.

Sinergias que no llegan a operar

En Santa Cruz (Rio de Janeiro) operan 3 de 14 flujos identificados. Falta quien coordine, y
aquilared pesa mas: 21.4% de los casos, frente a 11.4% fuera.

Capital que filtra por datos

Los bonos tematicos llegaron al 35% de la emision regional en 2023 y cayeron 42% en
2025. Con capital mas selectivo, accede primero quien ya mide.

En casi todos los hallazgos falta el mismo insumo:
un dato medido. Quien lo produzca primero fija la
referencia de su sector.

Fuentes: Circular Club, base de 58 casos y matrizde 280 casos (2026) - Emol y La Cuarta (2025) - estados financieros de
Mills, Elis, Ferreycorp y FirstCash (2025) - CENIA y CEPAL, ILIA 2025 - Jornal do Estado do Rio (2026) - OCDE y otros, LEO
2024 - S&P Global Ratings (2026). Detalle en las secciones 2 a 7.
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SECCION 1

Panorama
regional.

La region extrae materiales para el mundo, consume casi solo materia prima virgen 'y
recupera buena parte de lo poco que recicla gracias a millones de personas fuera de las
estadisticas. Esta seccion mide esa brecha, muestra quién la vive y qué normas empiezan

a cerrarla.

1.1 1.2 FINS

Extracciodn, circularidad y valor en juego Residuos y recicladores de base Dos velocidades empresariales
1.4 KI5

Mapa regulatorio de la regién Presiones y frontera europea
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1 PANORAMA

1.1 - EXTRACCION, CIRCULARIDAD Y VALOR EN JUEGO

<l

de los materiales que consume Ameérica Latinay el Caribe
proviene de fuentes secundarias. En la misma medicion, el
mundo llegaba al 7.2%.

La cifra describe una region que se abastece casi solo de materia prima virgen.
También subestima lo que ya se recupera: hasta dos tercios de los residuos no
aparecen en las estadisticas, y el trabajo de los recicladores de base casino se

registra.

Fuente: Circle Economy, Circularity Gap Report Latin America and the Caribbean (2023, datos de 2018). La edicidn global de
2025 reporta 6.9% con otra base metodoldgica.
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1 PANORAMA

1.1 - EXTRACCION, CIRCULARIDAD Y VALOR EN JUEGO

1 - PANORAMA

Ameérica Latina funciona como
cantera del mundo: extrae el 11.2%
de los materiales y exporta el 40%

En 2018 la region extrajo unos 10.7 Gt de materiales. Cerca del 40% salio
como materia prima o producto de bajo procesamiento hacia otros

mercados.

11.2% 40«

EXTRACCION MUNDIAL SE EXPORTA
Conel8.3% de la Unos 4.3 Gt de los 10.7 Gt
poblacién del planeta. extraidos.

12.4:

CONSUMO POR PERSONA

2x

HUELLA EXPORTADA

Frente a12.2 t en el mundo
y 8 t sostenibles.

Mas del doble que la huella
de lo que importa.

LO QUE SE SUELE PENSAR

La economia circular de la regién es un tema de
residuos urbanos y de reciclaje.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

El mayor flujo de materiales sale de la region
antes de serresiduo. La pregunta circular es
cuanto valor se agrega a cada tonelada antes de
exportarla.

Cada cadena exportadora deja coproductos en origen: cascarilla, pulpa, descarte pesquero, relave.

Valorizarlos cerca de donde nacen agrega valor sin extraer mas.

Antes de preguntar cuanto recicla, pregunte
cuanto valor agrega a cada tonelada antes de que

salga.

Fuente: Circle Economy, CGR ALC (2023, datos de 2018), encargado por PNUMA, BID, BID Invest, CEPAL y ONUDI.
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1 PANORAMA
1 - PANORAMA

1.1 - EXTRACCION, CIRCULARIDAD Y VALOR EN JUEGO

Ningun pais de la region llega a la mitad
del promedio mundial, y tres grandes
economias no tienen linea base

Chile y Brasil ya tienen informe nacional. Peru, Colombia y México no:
dependen de una cifra regional con datos de 2018.

METRICA DE CIRCULARIDAD - % DE MATERIALES SECUNDARIOS EN EL CONSUMO

Muno eq. 2025) | -

Chile (datos 2023) 3.3%

Brasil (datos 2023) 1.3%

ALC (datos 2018) - menos de 1%

L
Peru, Colombia, México Sin informe nacional publicado

El lider regional, Chile, usa menos de la mitad de
material secundario que el promedio mundial, y ese
promedio cae desde 2018.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Bogota es la excepcion urbana: su Circular City Scan (2026) midid una huella de 112 Mt, unas 14 t por
habitante. Quien mida primero sus flujos con ISO 59020, que Pertd adoptd como NTP en 2025, fija la
referencia de su sector.

Fuentes: Circle Economy, CGR ALC (2023), CGR Brasil con Deloitte (2025, datos de 2023), CGR Chile con BID y MMA (datos
de 2023), CGR 2025y Circular City Scan Bogotd-Region con BID y SDA (2026) - INACAL (2025).
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.1 - EXTRACCION, CIRCULARIDAD Y VALOR EN JUEGO

La circularidad de la region es
biologica antes que técnica, y
pocas actividades mueven la cifra

La biomasa pesa casi el doble que en el mundo, y diez actividades
productivas explican mas huella material que en otros informes de la serie.

BIOMASA EN EL CONSUMO DE MATERIALES
América Latina cercade 40%

Mundo 21%

HUELLA MATERIAL EN LAS 10 ACTIVIDADES PRINCIPALES, DE 163
América Latina 61%

Otros informes CGR 40 a45%

-34+ 45,

HUELLA CON AGROALIMENTOS CIRCULARES EMISIONES POR USO DEL SUELO

Material y de carbono. En manufactura, mas de 30%. Casila mitad de las emisiones territoriales netas.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Los submodelos que trabajan con biomasa, como la produccién regenerativa (1.3), los coproductos
(5.3) y la cascada bioldgica (5.4), atacan la parte mas pesada de la huella. La seccion 3 muestra su
evidencia.

Fuente: Circle Economy, CGR ALC (2023, datos de 2018). La cifra de otros informes es la que reporta el propio CGR ALC
para comparar.
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.1 - EXTRACCION, CIRCULARIDAD Y VALOR EN JUEGO

La linealidad cuesta dinero: la transicion
circular sumaria PIB y empleo aun
con supuestos conservadores

Circle Economy estima que la economia lineal deja escapar USD 28.5
billones (EUR 25.4 billones) al ano en el mundo, cerca del 31% del PIB
global. En laregion, los modelos de CEPAL y del CGR ALC traducen esa
pérdida en crecimiento posible.

+0.9a +1.2a 8.8M
+2.2% +2.1% eotencial con un inversin acicions

de USD 474,000 millones.

PIB AL 2030 EMPLEO AL 2030
Chile, Colombia, México y Peru, con Mismo modelo de CEPAL, con

8% menos plastico y 5% menos matrices de insumo producto de 12
cemento, metales y energia. sectores.

Silaregion gestionara sus residuos técnicos como
un pais de desarrollo humano alto, su circularidad
podria pasar de menos de 1% a 6%.

Colombia estima en USD 11,700 millones al afo el potencial de ahorro de materiales 'y
nuevos negocios de su estrategia nacional. Es valor en juego, no una promesa: depende de
que alguien invierta, mida y venda.

Fuentes: Circle Economy y Deloitte, CGR 2026: The Value Gap - CEPAL, Modelamiento de los efectos macroecondmicos de
la transicion a la economia circular(2023) - Circle Economy, CGR ALC (2023) - BID y BID Invest (2022).
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.1 - EXTRACCION, CIRCULARIDAD Y VALOR EN JUEGO

Entre USD 280 y 430 M al ano
en metal precioso secundario
sale de laregion sin refinar

Placas de circuito y catalizadores agotados viajan a Japon, Bélgicay
Estados Unidos, donde se refinan el oro, la plata, el platino y el paladio. En
la region se quedan el fierro, el aluminio y el plastico.

20,000a23,000: 100,000:« USD 3.6a8.3

PLACAS EXPORTADAS AL ANO MINIMO DE UNA FUNDICION POR KILO DE PLACA EXPORTADA

Todalaregion, en 2024. FNTEGRADA Pagados sobre el ensayo del

Lo que procesa al afio, por lo menos
quep o P ’ comprador, no del exportador.
una planta que refina placas.

LO QUE SE SUELE PENSAR LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
La region deberia refinar su propia chatarra Le falta un orden de magnitud de volumen para
electronica. una refineria. Sitiene volumen para desmantelar,

separar placas por ley, moler catalizadores y
ensayar con muestreo propio.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Quien preprocesay certifica el ensayo en la regidn cobra sobre su propio analisis. Las fundiciones
de cobre que ya operan en Chile, Perld y México pueden recibir placas junto con su concentrado.

La region no necesita una refineria. Necesita
preprocesary certificar lo que exporta.

Fuentes: estimacion de Circular Club con datos de UN Comtrade (2024), partidas 8549 y 7112 declaradas por 16 paises y por
sus compradores, sin chatarra de oro - Umicore, Boliden y Aurubis, capacidad de sus fundiciones.
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1 PANORAMA

1.2 - RESIDUOS Y RECICLADORES DE BASE

1 - PANORAMA

La region recicla el 4.5% de sus
residuos urbanos y lleva mas
de la cuarta parte a basurales

En 2016 laregion generd 231 Mt de residuos urbanos: 0.99 kg por persona
al dia, frente a 0.74 kg en el mundo. Sin cambios, seran 369 Mt en 2050.

DESTINO DE LOS RESIDUOS URBANOS EN ALC - 2016

Relleno sanitario 52%

Basural 26.8% Otro relleno I

14.7% Reciclaje 4.5% ‘
Compostaje 1.5%

3% 2/3

1.3 kg

RAEE BIEN TRATADOS RESIDUOS SIN REGISTRO POR PERSONA AL 2050
De 1.3 Mt en 13 paises (2019), con Hasta dos tercios, sobre todo Similar a Europa y Asia Central, con
USD 1,700 millones recuperables. industriales y de construccion. mucho menos reciclaje.

LO QUE SE SUELE PENSAR

La regidn genera poca basura porgue consume
poco.

LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
Cada habitante ya genera mas que el promedio
mundial, y la proyeccion lo acerca al nivel
europeo sin lainfraestructura de recuperacion
que lo acompaha.

Fuentes: Banco Mundial, What a Waste 2.0 (2018, datos de 2016) - UNITAR, Monitor regional de RAEE (2022, datos de 2019) -

Circle Economy, CGRALC (2023).
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.2 - RESIDUOS Y RECICLADORES DE BASE

La economia circular de la
region ya existe: es informal y
casi no aparece en las cifras

Aportan hasta el 50% de larecuperacion de
a p 1 reciclables municipales. La Iniciativa Regional
para el Reciclaje Inclusivo eleva su aporte a

entre 50% y 90% de los reciclables que usa la

Personas que recuperan reciclables en la region,

seguin el CGRALC y Red LACRE. industria.
L0 QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Laregion recicla poco.” Recicla poco en las estadisticas. Buena parte de

la recuperacion real ocurre en una region con
47.6% de informalidad laboral, sin registro ni
constancia.

POR QUE IMPORTA A LA EMPRESA

El reciclador es un proveedor de su cadena de suministro. Ignorarlo cuesta volumeny calidad de

material. Sin constancia de origen, lo que recupera cuenta 0% en la entrada circular de quien lo
compra.

Transicion justa: cada modelo de recuperacion
debe integrar alos recicladores con precio justo y
pago trazable, no desplazarlos.

Fuentes: Circle Economy, CGR ALC (2023) - Red LACRE, via CEPAL (2021) - IRR - OIT, Panorama Laboral 2024 (2025).
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1 PANORAMA
1 - PANORAMA

Cinco paises ya protegen por ley
a sus recicladores, y Colombia les
da exclusividad por quince anos

La formalizacion avanza por norma, no por mercado. Para una empresa que
compra material, eso define con quién contrata y qué debe pagar.

PAIS NORMA QUE HACE

Colombia Decreto 1381 de 2024 Exclusividad del aprovechamiento para organizaciones
de recicladores de oficio por 15 afos. El SUI registra
74,313 recicladores.

Peru Ley 29419 (2009) y su reglamento Regula la actividad y el Registro Nacional de
Recicladores. El Programa Recicla retine a 288
recicladores en 43 asociaciones.

Ecuador Ley Organica de Economia Circular Pone alos recicladores de base en el centro de la ley.
Inclusiva (2021)

Brasil Politica Nacional de Residuos Prioriza a las cooperativas de catadores en la logistica
Solidos (2010) inversa.
Uruguay Ley 19.829 (2019) Registray certifica a los clasificadores.
LEY EN EL PAPEL LEY EN EL TERRITORIO
Cinco marcos protegen al reciclador de base. En Chile, solo el 36% de los municipios tenia

registrados a sus recicladores en 2019, y el 25%
los incluia en programas de minimizacion.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

La empresa que firme con una organizacion registrada gana material trazable y cumple antes que su
competidor.

Fuentes: SUIN-Juriscol - Superservicios, via Ecos del Combeima (2025) - MINAM - Infobae (2025) - Lexis Ecuador - IMPO -
CEPAL (2021), con la Encuesta de Gestion de Residuos Domiciliarios de Chile (2019).
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.3 - DOS VELOCIDADES EMPRESARIALES

La protagonista de la region
es la mipyme, y llega ala
transicion sin credito ni datos

Las mipymes son el 99% de las empresas, generan el 61% del empleo
formal y aportan el 25% de la produccion. Pesan mas en las cadenas
intensivas en materiales.

66+ USD1.2ui. 50.4<%

EMPLEO PYME EN AGRICULTURA BRECHA DE CREDITO MICRONEGOCIOS SIN INTERNET
62% en construcciony 48% en El 87% de la demanda potencial de En su actividad, en Colombia (2024).
manufactura. financiamiento mipyme.

En las cajas peruanas, el microcrédito de 181a 360
dias cuesta de 38% a 61% al aho, con un promedio
de 46%. La pequena empresa paga 22.5% a mas
de un ano.

En Perd, un estudio indicativo de PRODUCE ubica la madurez digital en 48% para la
microempresay 63% para la grande. La brecha de datos se suma a la de capital.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

La mipyme necesita herramientas simples, pilotos de bajo costo y financiamiento atado al caso de
valor. Un método pensado para la empresa grande no le sirve sin ajustes.

Fuentes: CEPAL, Mipymes en América Latina (2019) - Circle Economy, CGR ALC (2023) - IFC, MSME Finance Gap (2017) -
DANE, EMICRON 2024 - PRODUCE (2023, 154 empresas) - SBS, tasas de las cajas municipales (agosto de 2026).
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.3 - DOS VELOCIDADES EMPRESARIALES

Los grandes grupos ya reportan
resultados, y su cadena de proveedores
es el puente con la mipyme

En cada pais hay un grupo que mide y publica. Sus cifras son de la propia
empresay rara vez estan auditadas, pero marcan la vara del sector.

EMPRESA RESULTADO REPORTADO, SEGUN LA EMPRESA

Backus (Pert) Reaprovechaba en 2021 el 97.63% de los residuos sélidos de sus plantas.

Bavaria (Colombia) Recupera el 97% de sus botellas retornables en el canal tradicional y el 89% en todos los
canales.

PetStar (México) Amplié en 2025 su planta de Toluca de 50,000 a 86,000 t al afio. Tuvo pérdida neta en

2024y 2025, los afios de la ampliacion, segun las notas de Arca Continental.

Codelco (Chile) Se fijé valorizar el 70% de sus residuos no peligrosos al 2030.
Cementos Argos Produjo mas de 20,000 t de combustible alternativo con residuos de otras industrias en
(Colombia) 2021.

ROTULE LA ENERGIA APARTE

El combustible alternativo de Argos es recuperacion de energia, fuera del ciclo material. Ahorra
combustible fdsil, pero el material no vuelve a usarse.

EL PUENTE ENTRE LAS DOS VELOCIDADES

La meta del gran grupo baja a su proveedor. En Perd, los programas publicos de desarrollo de
proveedores con enfoque circular cofinancian, con montos del orden de USD 150,000 a 200,000,
ala empresa ancla que lleva a sus proveedores mipyme a un modelo circular.

Fuentes: Backus - Bavaria - Arca Continental, Reporte Anual Integrado 2025, p. 157 - PetStar (2025) - Codelco (2026) - Argos -
bases de programas de desarrollo de proveedores del Peru.
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1 PANORAMA
1 - PANORAMA

1.4 - MAPA REGULATORIO DE LA REGION

De trece paises, solo dos obligan con
REP fiscalizada y métricas oficiales

La region tiene mas estrategias que obligaciones. Colombia y Chile
fiscalizan metas. Peru y México tienen el marco, pero no la norma que
obliga.

AVANZADO - 2 EN DESARROLLO - 7 INCIPIENTE - 4

Metas, REP fiscalizada Hoja de rutay REP Sin estrategia ni REP
y métricas parcial operativa

Colombia - Chile Perd - Brasil - Uruguay - Argentina - Panama - El
México - Ecuador - Costa Salvador - Guatemala
Rica - Rep. Dominicana

PERU Y MEXICO COLOMBIA Y CHILE

Hoja de ruta nacional de 2025 y cuatro hojas Colombia exige 30% de aprovechamiento de
sectoriales en Pery, con la REP de envases en envases al 2030 y mide la economia circular en
proyecto desde 2023. Ley General de Economia sus cuentas nacionales: 1.53% del PIB en 2024.
Circular en México desde enero de 2026, sin En Chile, la SMA fiscaliza neumaticos y envases.

acuerdo REP.

La planificacion no obliga. La meta fiscalizada si, y
es la que cambia el caso de negocio.

Fuentes: Circular Club, revision de fuentes oficiales por pais (septiembre de 2026) - El Peruano - MINAM - Minambiente -
DANE, CECI 2024pr - Camara de Diputados de México - MMA Chile. La seccidn 7 detalla cada pais.
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.4 - MAPA REGULATORIO DE LA REGION

En diez anos la region paso de
leyes de residuos a leyes circulares,
y 2026 concentra los hitos

Entre 2016 y 2026 la conversacion regional paso del botadero al modelo
de negocio. En el mismo periodo, Europa volvid la trazabilidad una
condicion de acceso a sumercado.

AMERICA LATINA

Chile: Ley REP 20.920 Colombia: Estrategia Ecuador: Ley de EC Inclusiva Colombia: Dec. 1381 México:
Pert: DL 1278 de residuos Nacional de EC Nace la Coalicion EC de ALC de recicladores Ley General de EC
Colombia: REP de envases | Chile: Hoja de Ruta 2040 | Colombia: Taxonomia Verde Peru: Hoja de Ruta Nacional
Peru: Ley 30884 de plasticos Peru: hoja de ruta industria |y Ley 2232 de plasticos de EC. Chile: taxonomia

WBCSD publica CTl v4.0 UE: CBAM definitivo (ene.)
EUDR para grandes (30 dic.)

Primer CGR global UE: ecodisefio en vigor
ISO 59020 publicada

GLOBAL Y UNION EUROPEA

AMERICA LATINA GLOBAL Y UNION EUROPEA

Primero llegaron las leyes REP y de plasticos. Métricas comunes (CTI v4.0 e ISO 59020),
Después, estrategias y hojas de ruta. Desde ecodisefo en vigor desde 2024y, en 2026,
2024, decretos de recicladores, taxonomias el CBAM definitivo y el EUDR para grandesy
y una ley general en México. medianos operadores.

2026 es el ano en que lanormaregional y la frontera
europea coinciden.

Fuentes: Circular Club, linea de tiempo con base en fuentes oficiales por pais (2026) - Coalicion de Economia Circular de ALC
-WBCSD (2023) - ISO (2024) - Comision Europea (2024 a 2026) - Hacienda de Chile (2025).
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1 PANORAMA

1.5 - PRESIONES Y FRONTERA EUROPEA

1 - PANORAMA

Europa ya cobra en la frontera:
cuatro normas convierten el
dato en condicion de acceso

El exportador de la region no necesita esperar a su propia REP para sentir
la presion. Le llega en el contrato de su comprador europeo.

NORMA DESDE

CBAM Fase definitiva desde el 1 de
enero de 2026

EUDR 30 de diciembre de 2026
(grandes y medianos) y 30 de
junio de 2027 (microy
pequenos)

Ecodisefioy En vigor desde julio de 2024.

pasaporte digital Registro del pasaporte desde
juliode 2026

Alegaciones verdes Directiva 2024/825, aplicable
desde el 27 de septiembre de
2026

A QUIEN AFECTA EN LA REGION

Exportadores de acero, aluminio, cemento y
fertilizantes. El contenido reciclado baja la intensidad de
carbono.

Café, cacao, soja, palma, ganado bovino, cauchoy
madera. Exige geolocalizacién del origen.

Casi todo bien fisico vendido en la UE. Pide trazabilidad,
contenido reciclado y huella.

Todo producto con mensaje ambiental. Prohibe declarar
neutralidad climatica con base en compensaciones.

y verificacion.

UN CAFE "CARBONO NEUTRAL" YA NO SE VENDE ASI EN LA UE
Sila neutralidad se basa en compensaciones, la alegacion queda prohibida. El camino es reportar
reducciones medidas y trazabilidad. No use "circular”, "sostenible" ni "neutral” sin indicador, frontera

Fuentes: Comision Europea, CBAM, EUDR (Reglamento 2025/2650) y ESPR (Reglamento 2024/178]1) - Directiva (UE)

2024/825.
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1 PANORAMA

1 - PANORAMA

1.5 - PRESIONES Y FRONTERA EUROPEA

Regulador, comprador e
inversionista presionan alavez, vy el
proveedor MYPE las recibe todas

________ Regulador . ____________ CompradorB2B Inversionista
norma y frontera metas a proveedores taxonomias y bonos
La norma cobra La meta baja El capital filtra
REP fiscalizada en Chile y Codelco pide recauchaje, Colombiaincluye la
Colombia. CBAMy EUDR remanufacturay compra economia circular en su
en la frontera europea de subproductos para taxonomia desde 2022y
desde 2026. valorizar el 70% de sus Chile desde 2025. Peru

residuos al 2030. aun no tiene taxonomia.

903 -> 35% Con capital mas selectivo,

BONOS TEMATICOS EN LA EMISION REGIONAL
Entre 2020y 2023. En 2025 cayeron 42%, a USD 24,000
millones.

accede primero quien ya mide.

Fuentes: Nordic Innovation y Accenture, Playbook 2.0(2022), para los tres actores - MMA Chile - Minambiente - Codelco
(2026) - Minhacienda de Colombia - Hacienda de Chile (2025) - OCDE y otros, LEO 2024 - S&P Global Ratings, via Inmobiliare
(2026).
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—
1 PANORAMA
1 - PANORAMA

LO QUE DEJA LA SECCION 1

La region pierde valor en cada
eslabon, y las reglas que toleraban
esa peérdida estan cambiando

Cuatro cifras resumen el punto de partida. La seccion 2 las contrasta con
lo que suele decirse de la economia circular en la region.

<l 4.5

CIRCULARIDAD DE ALC RECICLAJE DE RESIDUOS URBANOS
Frente al 7.2% mundial de la misma edicién. Chile llega a Con 2 a4 millones de recicladores de base que casi no
3.3% y Brasil a 1.3%. seregistran.

99+ 2026

EMPRESAS MIPYME ANO DE CONVERGENCIA

Con una brecha de crédito de USD 1.2 billones. CBAM definitivo, EUDR, ley general de México y reglas de
la UE sobre alegaciones.

La empresa que mida sus flujos antes que su
competidor llega primero al comprador, al
reguladory al banco.
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SECCION 2

Contrasjces
oportunidades.

Diez ideas comunes sobre la economia circular en la region chocan con la evidencia

disponible. Cada contraste se presenta lado a lado: lo que se dice, lo que muestran los

datos y por qué esa brecha es una oportunidad para la empresa que actule primero.

2.1 - Hallazgos 01 a 03
Datos, recicladores y normas

2.4

Cuatro mitos y tres confusiones

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

2.2 - Hallazgos 04 a 07
Dinero, modelos e incentivos

205
Lectura de conjunto

2.3 - Hallazgos 08 a 10
IA, sinergias y talento

23



—
2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2 . COMO LEER ESTA SECCION

Diez ideas comunes chocan
con los datos, y cada brecha
marca un espacio libre

Los hallazgos salen de la revision de fuentes regionales y de 58 casos
documentados en siete sectores. Cada uno ocupa una pagina conla
misma estructura.

01  Unalinea base que no existe 06  Demasiado reciclaje

02  Recicladores que no cuentan 07  Elrelleno barato

03  Planes sin metas que obliguen 08  |Asin casos MYPE medidos
04 El costo del dinero 09  Sinergias que no operan

05  Unmodelo casi sin casos 10 Perfiles sin finanzas

Cada pagina tiene tres bloques

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS LA OPORTUNIDAD
DATOS
Laidea comun, tal como Por qué esa brecha es un

8 La evidencia disponible, . . .
circula en foros, planes y espacio para quien actie

con su fuente y su limite.

presentaciones. primero en la region.

Un contraste no descalifica la economia circular.
Senala donde falta un dato y quién gana al
producirlo.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB
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2 CONTRASTES
2 - CONTRASTES

2.1 - HALLAZGO 01 - DATOS Y MEDICION

La region debate su circularidad
sin linea base: Peru, Colombiay
Meéxico no tienen informe nacional

L0 QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Sabemos cuan circular es nuestra La cifra regional usa datos de 2018. Per( tiene el
economia." Ecosistema Circular Peru (2021), un estudio

cualitativo que no mide circularidad. Bogota es la
excepcion urbana: su Circular City Scan (2026)
midio 112 Mt de huella, unas 14 t por habitante.

Informes de pais del panel de Circle Economy que son
3 europeos, a septiembre de 2026. Solo dos son
latinoamericanos: Chile (3.3%) y Brasil (1.3%).

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

La empresa que mida primero sus flujos con ISO 59020, adoptada en Perd como NTP en 2025, fija
la referencia de su sector. Gremios y gobiernos regionales pueden levantar lineas base por cuenca.
Colombia ya mide la economia circular en sus cuentas nacionales: 1.53% del PIB en 2024.

Sin linea base, ningun avance circular se puede
demostrar, ni al comprador ni al banco.

Fuentes: Circle Economy, panel del Circularity Gap Report (consultado en septiembre de 2026), CGRALC (2023),
Ecosistema Circular Pert (2021) y Circular City Scan Bogota-Region con BID y SDA (2026) - INACAL (2025) - DANE, CECI
2024pr.
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2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2.1 - HALLAZGO 02 - DATOS Y MEDICION

La region recicla mas de lo que
dicen sus cifras, pero ese material
no cuenta para quien lo compra

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

"Laregionrecicla poco." Las cifras oficiales dan 4.5% de reciclaje urbano.
Entre 2 y 4 millones de recicladores de base
aportan hasta la mitad de la recuperacion de
reciclables municipales, casi siempre sin registro.

Lo que cuenta en la entrada circular de una empresa el

O/: material comprado sin constancia de origen. Sin evidencia,

la recuperacionreal es cero.

POR QUé ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

Formalizar y trazar con inclusion: registro, pago trazable y constancia de entrega. Lo invisible pasa a
contar. Ya hay con quién hacerlo: el SUl de Colombia registra 74,313 recicladores, y el Programa
Recicla de Perurelne a 288 en 43 asociaciones, con USD 1.1 millones (S/ 3.8 millones) en ventas.

El reciclador no es un costo social de la cadena. Es
el proveedor que hace trazable sumaterial.

Fuentes: Banco Mundial, What a Waste 2.0 (2018) - Circle Economy, CGR ALC (2023) - Red LACRE, via CEPAL (2021) - WBCSD,
CTlv4.0(2023) - Superservicios (2025) - Infobae (2025).
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2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2.1 - HALLAZGO 03 - NORMAS

La planificacion mas completa
de la region andina convive con
una REP de envases que no llega

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Peru es el pais con mas planificacion Es cierto en el papel: hoja de ruta nacional (2025)
circular de la regi(’)n andina." y hojas sectoriales de industria, pesca, agroy

agua. La REP de envases sigue en proyecto
desde 2023, aunque las botellas deben llevar
15% de PET reciclado (Ley 30884). Colombiay
Chile fiscalizan metas.

30% 2023

COLOMBIA - ENVASES AL 2030 CHILE - FISCALIZACION REP
Aprovechamiento exigido, desde 10% en 2021. Neumaticos desde enero y envases desde septiembre.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

Disefie para la norma mas exigente antes de que llegue. Quien arme hoy su sistema de retorno
llegara ala REP con costos conocidos, datos propios y socios contratados. Quien espere, pagara la
curva de aprendizaje con la multa encima.

Una hoja de ruta orienta. Una meta fiscalizada
cambia el caso de negocio.

Fuentes: El Peruano, DS 003-2025-MINAM - MINAM, RM 355-2023-MINAM - Congreso, Ley 30884 - Minambiente, Res. 1407
de 2018 - MMA Chile, Ley 20.920.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

27



2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2.2 - HALLAZGO 04 - DINERO

El mismo proyecto circular es
viable o no segun como se financia

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Un buen modelo circular se paga Una cooperativa de cacao que valoriza cascarilla
solo."” y composta cascara obtiene una TIR de 19.0%.

Con capital propio, al 20% de una MYPE, su VAN
es de USD -932: no cubre su costo de capital.

Con crédito comercial al 24% no cubre su cuota.

Conun fondo o un préstamo de impacto, se

vuelve viable.

VAN DEL DUENO POR ESCENARIO DE FINANCIAMIENTO - USD
Crédito comercial, 24% 178 - DSCR 0.85

Capital propio - -932

Préstamo de impacto, 7.5% 6,523 - DSCR 1.46

Fondodesov | 5,735

Caso ilustrativo construido con la Herramienta 02 en USD, al 20%, no una empresa real. Un DSCR bajo 1.2 no consigue crédito.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

La estructura de financiamiento decide tanto como el modelo. Fondos no reembolsables,
préstamos de impacto, garantias y un comprador ancla vuelven financiable un proyecto bueno. En
las cajas peruanas el microcrédito va de 38% a 61% anual, con un promedio de 46%: ahi esta la

palanca (seccion 6).

Fuentes: Circular Club, Herramienta 02 v2, ejemplo de una cooperativa de cacao (2026) - SBS, tasas de las cajas
municipales (agosto de 2026).
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2 CONTRASTES
2 - CONTRASTES

2.2 - HALLAZGO 05 - MODELOS

El producto como servicio casi nho
aparece entre los casos circulares, y
donde gana lo opera una gran empresa

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"El producto como servicio es el futuro De 58 casos documentados, uno solo vendia su
de la economia circular." producto como servicio: Algramo, en Chile.

Reutilizé mas de 900,000 envases con mas de
80% de retorno, y cerré en 2025 tras la salida de
Sus socios corporativos, segun prensa.

Fuera de esa muestra, el servicio ya gana dinero con activo
propio y escala: Mills alquila equipos con 16.4% de margen
58 netoy Elis alquila y lava textiles con 33.6% de margen
EBITDA en la regidn (2025).

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

El espacio esta libre para la empresa mediana, pero no con flota propia. Con crédito caro para el
cliente, vender uso o desempenio traslada la inversion al proveedor con mejor acceso a capital. El
pago por resultado, como el de Ecopetrol con Nalco en quimicos, casi no exige activo.

Vender uso o desempeno exige rastrear el activoy
contar con mas de un socio que sostenga el
volumen.

Fuentes: Circular Club, base de 58 casos sectoriales (2026) - PNUMA - Emol y La Cuarta (2025) - Diario Financiero (2025) -
Mills y Elis, resultados 2025 - ONUDI (2016).
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2 CONTRASTES
2 - CONTRASTES

2.2 - HALLAZGO 06 - MODELOS

La region se concentra en
reciclar, la estrategia que
menos reduce la extraccion

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

"Economia circular es reciclar." 36 de los 58 casos estan en recuperacion de
recursos, la estrategia de ciclar. El material ya se

extrajo y se transforma, y pierde calidad en cada
vuelta. El propio CGR ALC recomienda priorizar las
soluciones aguas arriba.

Casos con la recuperacion como modelo principal. Fuera
de esa muestra, 10 de 17 submodelos ya publican dinero

58 enlaregion, y actualizar (4.2) tiene casos en gran empresa,
pero falta en la pyme.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

El potencial mayor esta en ralentizar (reparar, remanufacturar, revender) y en estrechar (compartir,
vender servicio). Son los modelos que menos disputa la empresa mediana. Recuperar es la puerta
de entrada, no el destino.

Combine hacia adentro: antes de reciclar, pregunte
si un ciclo mas interno evita el flujo.

Fuentes: Circular Club, base de 58 casos sectoriales (2026) - Circle Economy, estrategias de circularidady CGRALC (2023) -
Fundacion Ellen MacArthur, jerarquia de ciclos.
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2 CONTRASTES
2 - CONTRASTES

2.2 - HALLAZGO 07 - INCENTIVOS

Las empresas no recuperan porque botar
cuesta poco, y el impuesto ambiental
no llega a la mitad del de la OCDE

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Las empresas no recuperan porque no Disponer en relleno cuesta unos USD 7 por
lesimporta.” tonelada en Lima (S/ 25) y USD 14 en Bogota

(COP 47,267). En la UE, solo el impuesto al relleno
va de EUR 5 a mas de 100 por tonelada. El ahorro
por evitarlo rara vez paga una inversion. El 26.8%
de los residuos urbanos fue a basurales en 2016.
Los subsidios a combustibles sumaron 3.8% del
PIB regional entre 2011y 2013.

IMPUESTOS AMBIENTALES - % DEL PIB - 2022

América Latina | o.5%
ocoe [, 1-8%

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

No arme el caso con la disposicién evitada. Armelo con el ingreso del material y el insumo que deja
de comprar. En politica publica, la palanca es la tasa al relleno y la REP con ecomodulacion: quien
recupera hoy gana cuando el precio de botar suba.

El desperdicio es racional mientras botar sea mas
barato que recuperar.

Fuentes: OCDE, CAF y UE, Latin American Economic Outlook 2024 - Banco Mundial, What a Waste 2.0 (2018) - Circle
Economy, CGR ALC (2023) - Petramas (2024) - Promoambiental Distrito (agosto de 2026) - CEWEP (datos de 2021).
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2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2.3 - HALLAZGO 08 - IA

La region usa mucha IA y casi no
invierte en ella, y ninguna MYPE
midio su efecto en lamerma

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"LalAyareduce el desperdicio de las No se encontraron casos documentados de
pequenas empresas."” MYPE de Pert ni de Colombia que usen IA para

reducir desperdicio con resultados medidos
contra una linea base. En Colombia, el 50.4% de
los micronegocios no uso internet en su actividad
en 2024.

14- 1.12+

VISITAS MUNDIALES A LA IA INVERSION MUNDIAL EN IA
Desde ALC, con el 11% de los usuarios de internet del Recibida por ALC, que genera el 6.6% del PIB mundial.
mundo.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

El primer piloto MYPE con linea base sera la referencia regional. La meta realista no es un algoritmo:
es registrar las mermas por tipo durante seis meses con celular y hoja de calculo. La seccidn 4
detalla el usoy lainversion en |A.

Lo carono eslalA. Es el dato ordenado que la
alimenta.

Fuentes: Circular Club, revisién de casos de IA en MYPE (2026) - DANE, EMICRON 2024 (2025) - CENIAy CEPAL, indiice
Latinoamericano de IA (ILIA 2025).
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2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2.3 - HALLAZGO 09 - SINERGIAS EN EL TERRITORIO

Encontrar sinergias es rapido,
pero pocas llegan a operar
sin alguien que coordine

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Cada sinergia identificada es una En Santa Cruz (Rio de Janeiro) operan 3 de 14
Sinergia que va a operar." flujos identificados, con 10 de 18 empresas. En

Chile, Enlace Circular detectd 53 oportunidades
entre nueve grandes empresas en siete meses 'y
priorizd 31. La identificacion corre. La firma, no.

1decada4o5

Sinergias que llegan a operar, segun una estimacion de este documento a partir de pocos
casos. No es un estandar.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

Presupueste el embudo, no la sinergia. El orquestador territorial (capacidad C8, rol 11) sostiene el
proceso hasta el contrato, con un fondo, una cuota de parque o un contrato publico. En la region
casi nadie ocupa ese rol de forma estable, y aqui pesa mas: el 21.4% de los casos regionales opera
enred, frente al 11.4% fuera. La seccidn 5 recorre las redes que ya existen.

Identificar es la parte rapida. Firmar exige a alguien
que coordine hasta el contrato.

Fuentes: Jornal do Estado do Rio (2026), sobre Santa Cruz - SOFOFA Hub, Territorio Circular(2026), sobre Enlace Circular -
Circular Club, estimacion propia y matriz de 280 casos por submodelo (2026).
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2 CONTRASTES

2 - CONTRASTES

2.3 - HALLAZGO 10 - TALENTO

Faltan profesionales circulares
que sepan de finanzas, no mas
especialistas en sostenibilidad

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
"Faltan mas especialistas en Los perfiles se concentran en lo socioambiental y
sostenibilidad." lo sistémico, y pocos dominan el caso de valor, el

costo de capital o el precio. Del lado financiero,
la brecha es lainversa.

Directores financieros que pueden integrar criterios de

O/ sostenibilidad con sus herramientas actuales, segun el
o bardmetro global de A4S.

POR QUé ES UNA OPORTUNIDAD EN LA REGION

La economia circular es un modelo econdémico: si no rinde, no escala. Un equipo que domina el caso
de valor saca el proyecto del piloto y lo lleva al presupuesto. Forme al profesional circular en los
dominios econdmicos: caso de valor, costo de capital, precios y financiamiento.

Sin alguien que traduzca toneladas a dinero, la
iniciativa se queda en piloto.

Fuentes: A4S, Finance Leaders' Sustainability Barometer(2024) - Circular Club, Guia de competencias del profesional
circular(2026).
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2 CONTRASTES

2.4 - CUATRO MITOS

2 - CONTRASTES

El costo del dinero, los casos
y el relleno barato desmienten
cuatro ideas comunes

Las cuatro ideas suenan razonables en un foro. Ninguna resiste el calculo
de una empresa de la region.

MITO

"Un buen modelo circular se
paga solo"

"El producto como servicio
es el futuro"

"Economia circular es
reciclar"

"No recuperan porque no les
importa"

LO DESMIENTE EL DATO

El costo del dinero TIR de 19.0% en el caso ilustrativo de cacao: queda bajo el
costo de capital de 20% de una MYPE y con crédito
comercial al 24% no cubre su cuota. Con un fondo o un
préstamo de impacto, se vuelve viable.

Los casos 1de 58 casos, y cerrd en 2025. El servicio que gana lo
operan grandes empresas con activo propio.

Los casos 36 de 58 casos reciclan o recuperan, la estrategia de menor
potencial para reducir la extraccion.

Elrelleno barato Impuestos ambientales de 0.8% del PIB frente a1.8% en la
OCDE. Botar sigue siendo la opcién mas barata.

Los cuatro mitos tienen la misma raiz: discuten la
economia circular sin hacer la cuenta.

QUE HACER CON ESTO

Antes de elegir un modelo, calcule su caso con la tasa que su empresa paga hoy, busque si hay
casos en su sector y mida cuanto le cuesta realmente disponer. La Etapa 3 del Playbook muestra

coémo.

Fuentes: Circular Club, Herramienta 02 y base de 58 casos sectoriales (2026) - Emol y La Cuarta (2025) - OCDE, CAF y UE,

LEO 2024.
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2 CONTRASTES

2.4 - TRES CONFUSIONES DE MEDICION

Tres confusiones inflan la
circularidad reportada: la energia,
el ciclo abierto y la eficiencia

Las tres aparecen en reportes de empresas de la region. Separarlas evita
claims que un comprador europeo o un auditor van arechazar.

2 - CONTRASTES

01 Quemar no es circular

Holcim Colombia coprocesd 57,172 t de residuos en 2024 y cubrio el 29.1% de su energia

térmica. Ahorra combustible, pero el material no vuelve: es recuperacion de energia, fuera

del ciclo, y cuenta 0% en la salida circular.

02 La botella que se vuelve fibra sale del circuito

Enka convierte botellas en fibra textil. Es material, pero es ciclo abierto: |a fibra textil se

recicla en menos del 1%. Repdrtelo aparte del botella a botella.

03 Mas eficiencia no es menos extraccion

Codelco capturd mas de USD 80 millones con analitica avanzada, segun la prensa minera.

Es eficiencia sobre mineral virgen: mejora la productividad material, no la entrada nila salida

circular.

UNA REGLA QUE ORDENA LOS ALIMENTOS

energia.

Para el alimento comestible, CTl v4.0 cuenta como recuperado el 100% del consumo humanoy
animal, el 50% del compost, la digestion o el biogas, y el 0% del relleno o la incineracion, con o sin

Fuentes: Holcim Colombia, informe 2024 - Enka (2022) - Textile Exchange (2025) - Reporte Minero (2026) - WBCSD, CT/v4.0

(2023), p. 50y figura 19.
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2 CONTRASTES
2 - CONTRASTES

2.5 - LECTURA DE CONJUNTO

En casi todos los contrastes falta
el mismo insumo: un dato medido

Los diez hallazgos apuntan al mismo lugar. Quien registre sus flujos, sus
mermas y sus resultados con una linea base fija la referencia de su sectory
llega primero al comprador, al regulador y al banco.

LA EMPRESA GREMIOS Y TERRITORIOS SECTOR PUBLICO

Miday calcule Coordine Obligue y abarate
Linea base con SO Lineas base por cuenca, Metas fiscalizadas, tasa al
59020, caso de valor con acuerdos con relleno, REP con

su tasareal y constancia organizaciones de ecomodulacioén y crédito
de cada tonelada que recicladores y un que reconozca el caso

compra o vende. orquestador que circular.
sostenga las sinergias.

La region no tiene un problema de ideas circulares.
Tiene un problema de evidencia, y la evidencia es
un activo de quien la produce.

La seccion 3 muestra donde esta esa evidencia hoy, modelo por modelo y submodelo por
submodelo.
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SECCION 3

Modelos en
la region.

Cinco modelos de negocio y 17 submodelos ordenan las oportunidades circulares, y
cualquiera de ellos puede operar en red con otras empresas del territorio. Esta seccion

muestra cuéles ya tienen evidencia en América Latina, cuales publican resultados en

dinero, por donde empiezan las empresas y qué combinaciones funcionan en cada sector.

STt

Cinco modelos y 17 submodelos

3.4
Tres puntos de partida

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

S

Evidencia por submodelo y enred

S5
Casos y combinaciones

8.8

Adopcion, dinero y toneladas

3.6 - 3.7
Relevancia y sintesis sectorial
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3 MODELOS EN LA REGION

3 - MODELOS EN LA REGION

3.1 - CINCO MODELOS Y 17 SUBMODELOS

Cinco modelos actuan en
eslabones distintos de la cadena,
y cualquiera puede operar enred

@ 1 Insumos circulares

Reformar el uso de recursos
Insumos reciclados o renovables,

Optimizar el uso de capacidad
S o Compartir maquinaria, frio, transporte

. ~ . ~ .
disefio durable y regeneracion. AN y almacenes ociosos.
@
Produccion \\
: \
/ Abasteci- o \
{ - Logistica ~‘
A Sinergiasenel **— FA 3 Producto como servicio
territorio - En red V=
\
1
Capa transversal, no un modelo Intercambio [KOEISLNERLWEIIR  Marketing 1 Vender resultados, no productos

Cualquier modelo puede operar en red
con otras empresas del territorio.

territorial circular y ventas : El cliente paga por suscripcion, por

1 Uso o por desempefio.
1
II 3.1 3.2 3.3

Logistica Uso del »
N inversa producto /

1
1
1
]
1
1
1
1
\

ro

& 5 Recuperacion de ¥ 4 Extension de vida util

recursos
Recuperar valor en el residuo Extender los ciclos de vida
Reciclaje, mermas, coproductos, R i Reparar, actualizar, revender y
nutrientes, mineria secundaria y agua. remanufacturar.
a an

JERARQUiA DE RETENCION DE VALOR - DEL CICLO INTERNO AL EXTERNO
— FUERA DEL CICLO

T
Repensar et Mantener Reusar Remanu- Reciclar Cascada ' Recuperar
y reducir P y reparar y revender facturar material biolégica  energia

‘s,

ar @ Covocesamiento  Relleno

3.1 3.2 y combustidn
3.3

<4— Combine hacia adentro. Antes de recuperar, pregunte si un nivel mas interno evita el flujo.

Sinergias en el territorio. No ocupan un nivel: cualquier submodelo puede operar en red con otras empresas.

Adaptacion de Redesign Lab a partir de Nordic Innovation, Nordic Circular Economy Playbook (202]).

Reparar vale mas que reciclar, y reciclar mas que quemar.

Fuentes: Nordic Innovation, Nordic Circular Economy Playbook (2021) - Fundacion Ellen MacArthur, jerarquia de ciclos -
Circular Club, taxonomia de 17 submodelos (2026).
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3 MODELOS EN LA REGION
3 - MODELOS EN LA REGION

3.1 - CINCO MODELOS Y 17 SUBMODELOS (1 DE 2)

Siete submodelos actuan antes
de producir o durante el uso,
donde se retiene mas valor

Diecisiete submodelos convierten cinco ideas generales en decisiones
que una empresa puede evaluar. Cada uno tiene una estrategia: estrechar
es usar menos, ralentizar es usar mas tiempo, ciclar es volver a usary
regenerar es devolver a la naturaleza.

MODELO SUBMODELO QUE SIGNIFICA ESTRATEGIA
L Productos y empaques durables, reparables y con Estrechar
@ 1 Disefio duradero y modular menos material. Ralentizar
Insumos circulares Insumos circulares y energia Insumqs reciclados, renovables o de base Ciclar
renovable bioldgica, o el subproducto de otra empresa. Regenerar
Reformar el uso de recursos
. . Practicas agricolas, pesqueras y forestales que
Produccioén regenerativa regeneran suelo y biodiversidad. Regenerar
. . . Usar mas los activos ociosos: maquinaria, frio,
_ - Compartir activos y capacidad transporte, almacenes. Estrechar
s Cuota periddica por usar el producto, sin Estrechar
3.1  Por suscripcion .
A 3 comprarlo. Ralentizar
Producto como servicio 3.2 Poruso Pago por unidad de uso: hora, tonelada o ciclo. Estrec.har
Ralentizar
Vender resultados, no
productos 3130 Desempefio Como servicio Se vende un resultado garantizado: disponibilidad, Estrechar
: P rendimiento o ahorro. Ralentizar

Los tres submodelos de producto como servicio
estrechany ralentizan a lavez, y sonlos que menos
aparecen enlos casos circulares de laregion.

Fuentes: Circle Economy, estrategias estrechar, ralentizar, ciclary regenerar - Circular Club, Herramientas 01y 02 (2026).
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3.1

3 MODELOS EN LA REGION

CINCO MODELOS Y 17 SUBMODELOS (2 DE 2)

3 - MODELOS

Diez submodelos alargan
la vida o recuperan valor, y
cualquiera puede operar en red

MODELO

SUBMODELO

&

Reparar y mantener

Extension de vida util
Extender los ciclos de vida

Actualizar

Revender

Remanufacturar

Reciclar y supraciclar

Recuperacion de
recursos

Retorno y venta de residuos
de produccioén

posconsumo

Recuperar valor en el residuo

Valorizacion de coproductos

Cascada bioldgica: nutrientes
y suelos

Mineria secundaria

m Agua circular

CAPA TRANSVERSAL NO ES U

il

Sinergias en el
territorio

N MODELO NI UN SUBMODELO
1E Intercambio entre
empresas
Infraestructura
IC ;
compartida

En red, con cualquier modelo

Orguestacion
territorial

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Los submodelos 5.2 a 5.6 responden a cadenas biolégicas y extractivas: subproducto agricola,

QUE SIGNIFICA

Servicios que alargan la vida del producto.
Mejorar productos existentes con componentes
mas nuevos.

Vender productos usados o excedentes en
mercados secundarios.

Restaurar productos a nivel industrial y venderlos
con garantia.

Recuperar materiales posconsumo, con
recicladores de base.

Mermas que vuelven al proceso o al proveedor,
0 que se venden con contrato a otra empresa.

Subproductos a mayor valor, en orden: alimento
humano, animal, material, quimico.

Biomasa sin uso de mayor valor que vuelve al suelo
como compost, digestato o bioinsumo.

Metales y minerales de relaves, escorias y polvos
de fundicion.

Reuso del agua de proceso, o agua tratada
que se suministra a otras empresas.

El descarte de una empresa es insumo de otra.
Oferente en 5.2 0 5.3, receptor en 1.2.

Planta, red o acopio que nadie justifica solo.
Operador en 5.6, 3.2,2.105.1.

Un tercero coordina la red hasta el contrato.
Es una capacidad, no un submodelo.

EN LA REGION

ESTRATEGIA

Ralentizar

Ralentizar

Ralentizar

Ralentizar

Ciclar

Ciclar

Ciclar

Ciclar
Regenerar

Ciclar

Ciclar

Ciclar

Estrechar

Ciclar
Estrechar

descarte pesquero, escoria, relave y agua de proceso. Son también los que mas operan en red: el

modelo 5 reline 45 de los 51 casos en red documentados.

Fuentes: Circle Economy, estrategias de circularidad - Circular Club, taxonomia de 17 submodelos y matriz de 280 casos por

submodelo (2026).
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3 MODELOS EN LA REGION

3 - MODELOS EN LA REGION

3.2 - EVIDENCIA POR SUBMODELO - MODELOS 1 Y 2

Los insumos circulares tienen
casos en casi todos los sectores,
pero ninguno publica cuanto gana

La evidencia regional confirma que estos submodelos funcionan. Rara vez
dice cuanto dinero mueven.

SUBMODELO EVIDENCIA EN LA REGION TIPO DE DATO
Disefo duraderoy Alicorp (Peru) redujo 188 t de empaque en 2024 con ecodisefio. Volumen
modular Grupo Bimbo (México), unos 600,000 kg.

Insumos circulares 'y AC Lindley (Peru) lanzé en 2019 una botella hecha 100% de botellas  Proporcion
energia renovable recicladas. La fibra de Enka (Colombia) usa 92% menos energia

que el poliéster virgen, segun la empresa.

LB Produccion Coopedota (Costa Rica) aplica fertilizacion regenerativa con 769 Alcance
regenerativa productores. Open Cacao Chain verifica deforestacion cero en
4,200 productores. Ninguno publica el area bajo practicas
verificadas.
. Compartir activos y Cheaf rescatd cerca de 7,900 t de alimentos, segun la empresa Volumen
capacidad (2026). Cirkula vende excedentes de mas de 800 negocios en

Perdy Ecuador.

El uso compartido existe en laregion, pero
comparte inventario, no maquinaria.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Cosechadoras, secadoras y camaras de frio trabajan solo en campafa. Ninguno de los casos
documentados comparte esos activos. Es capacidad ociosa sin mercado.

Fuentes: Alicorp (2024) - El Universal - Arca Continental - Las2orillas - Coopedota - Helvetas - Cheaf, contador en cheaf.com
(2026) - Startups Latam.
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3 MODELOS EN LA REGION

3 - MODELOS EN LA REGION

3.2 - EVIDENCIA POR SUBMODELO - MODELO 3

El producto como servicio ya
publica dinero enlaregion, y lo
opera quien conserva el activo

Alquilar, compartir un fondo comun de envases o cobrar por resultado son
formas de vender uso. Sus cifras estan en los estados financieros, no en
los reportes de circularidad.

SUBMODELO EVIDENCIA EN LA REGION TIPO DE DATO

3.1  Por suscripcion Elis Latinoamérica alquila y lava textiles, sobre todo de salud: Dinero
ingresos de USD 513.8 M (EUR 457.7 M) y margen EBITDA ajustado
de 33.6% en 2025. Algramo (Chile) reutilizé mas de 900,000
envases hasta su cierre en 2025.

3.2 Poruso Mills (Brasil) alquila plataformas y equipos: margen neto de 16.4%y Dinero
ROIC de 19.4% en 2025. En SKC (Chile), el arriendo dejo cerca de
26% de margen EBITDA en 2025, y la distribucion, cerca de 6%.
CHEP vendié USD 652.9 M en Latinoamérica en su afio fiscal 2026.

3.3 Desempeiio como Ecopetrol (Colombia) paga a Nalco por volumen de crudo tratado: Dinero
servicio ahorré USD 1.8 M en 2008 y 2009,y mas de USD 20 Menla
segunda fase, y el proveedor también gand. Sofasa (Colombia)
redujo 75% sus quimicos con Polikem.

Los tres cobran varias veces por el mismo activo, y
su precio no compite con la materia virgen.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

El pago por resultado es la ruta con menos capital: el proveedor cobra por el resultado y no por el
litro, y le conviene usar menos producto. Para la empresa mediana es un cambio de contrato, no una
flota propia.

Fuentes: Elis, resultados 2025 - Mills, resultados del cuarto trimestre de 2025 - Sigdo Koppers, Memoria 2025 - Brambles,
Annual Report 2026 - ONUDI (2011y 2016) - PNUMA - Emol (2025).
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3 MODELOS EN LA REGION
3 - MODELOS EN LA REGION

3.2 - EVIDENCIA POR SUBMODELO - MODELO 4

La vida util se cobra en posventa,
empeno y reencauche, y la
reconstruccion se informa en unidades

SUBMODELO EVIDENCIA EN LA REGION TIPO DE DATO
Reparar y mantener Repuestos y servicios sumaron USD 1,203.7 M (S/ 4,152.8 M) en Dinero

Ferreycorp (Peru), el 53.3% de sus ventas de 2025. En Finning
Sudamérica fueron el 59.6% de los ingresos de 2025, con un ROIC
ajustado de 24.5%.

Actualizar Hay casos en gran empresay falta en la pymey la startup. WEG Alcance
(Brasil) repotencia motores y generadores de mas de 1,000 kW en
un centro de 24,697 m2. Enel Colombia gestiona mas de 363,000
luminarias en Bogotd, con 98% ya modernizado.

Revender FirstCash vendid USD 584.1 M en mercancia usada en sus casas de Dinero
empefio de Latinoamérica en 2025, con un margen del segmento
antes de impuestos cercano a 20%. Monte de Piedad (México)
vendié USD 291.6 M (MXN 5,348 M) en su tienda en 2024.

Remanufacturar Codelco ahorré USD 2.25 M al recauchar con BAILAC 321 Dinero
neumaticos en Chuquicamata entre 2024y 2025: evitd comprar 121
y redujo 1,293 t de residuos. Vipal (Brasil), que vende insumos de
reencauche, tuvo un margen EBITDA de 15.7% en 2025.

EL DINERO NO SEPARA LA LINEA CIRCULAR

Ferreycorp reconstruyd unas 80 maquinas en 2025 y no informa cuanto gand con ellas. Gecolsa
(Colombia) recibio 4,928 componentes usados en 2023, con USD 2.8 M de materia prima devueltay
de 15% a 45% de ahorro para el cliente.

Quien controla el insumo, seala carcasa, el
componente o la prenda empenada, captura el
margen.

Fuentes: WEG, nota corporativa (2017) - Enel Colombia, alumbrado publico de Bogotéa (2025) - Ferreycorp, Memoria 2025 -
Finning, Annual Financial Report 2025 - FirstCash, 10-K 2025 - Nacional Monte de Piedad, Reporte Anual Integrado 2024 -
Codelco, Memoria Anual Integrada 2025, p. 315 - Vipal, estados financieros 2025 - Gecolsa, Informe de Sostenibilidad 2023.
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3 MODELOS EN LA REGION
3 - MODELOS EN LA REGION

3.2 - EVIDENCIA POR SUBMODELO - MODELO 5

La recuperacion concentra las cifras de la
region, y casi todas estan en toneladas

SUBMODELO EVIDENCIA EN LA REGION TIPO DE DATO

@ Reciclar posconsumo PetStar (México) amplid en 2025 su planta de Toluca de 50,000 a Dinero
86,000 t al afio, y perdié USD 10.6 M (MXN 195 M) ese afo. Enka
(Colombia) tuvo un margen neto de 0.76% en 2025.

Retorno y venta de Aceros Arequipa (Pert) vendié USD 18.8 M (S/ 65 M) en productos Dinero
residuos de produccién de subproductos en 2025. En Paz del Rio (Colombia), fueron el 5%

de las ventas de bienes de 2025.

38 Valorizacion de Crustanic (Chile) procesa unas 3,200 t al afno de caparazonesy Volumen
coproductos subid el rendimiento de 15% a 90%.
m Cascada bioldgica Palmas del Cesar (Colombia) produjo 8,100 t de biocompost con Volumen

44,400 t de biomasa en 2023.

M-8 Mineria secundaria Minera Valle Central (Chile) reprocesa relaves de El Teniente: Dinero
ingresos de USD 227.3 My margen EBITDA cercano a 40% en
2025. EcoMetales (Chile) recuperd mas de 134,000 t de cobre de
polvos de fundicion desde 2007.

mAgua circular Cetrel (Brasil) trata efluentes y vende agua en el polo de Camacari: Dinero
USD 155.9 M de ingresos y 12.8% de margen neto en 2025.

LA IA EN LA CONCENTRADORA ES EFICIENCIA, NO CIRCULARIDAD
Codelco capturd mas de USD 80 millones con analitica avanzada, segun la prensa minera. Es
eficiencia sobre mineral virgen. Su aporte circular es el agua que recircula (5.6).

Cuatro submodelos publican dinero. El reciclaje
gana con margen delgado o pérdida, y el relave con
metal, con margen alto.

Fuentes: PetStar (2025) - Arca Continental, Reporte Anual Integrado 2025 - Enka, estados financieros 2025 - Aceros
Arequipa, Memoria Integrada 2025 - Paz del Rio, Informe Integrado 2025 - Subpesca - Red Agricola (2024) - Amerigo
Resources - EcoMetales, Reporte 2024 - Cetrel, estados financieros 2025 - Reporte Minero (2026).
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3 MODELOS EN LA REGION

3 - MODELOS EN LA REGION

3.2 - EVIDENCIA EN RED

Operar en red no es un modelo
aparte: cada empresa de lared
cobra con su propio submodelo

SINERGIAS EN EL TERRITORIO

CONFIGURACION

e Intercambio

entre empresas

EVIDENCIA

Aceros Arequipa (Pert) doné mas de 35,000 t de ecogravilla, un arido
hecho con su escoria, y vendié USD 18.8 M en productos de subproductos
(2025). Paz del Rio (Colombia) comercializd o aprovechd 92,576 t de
escoria en 2025. Eneva (Brasil) envia sus cenizas a cementeras (2025).

e Infraestructura Cetrel (Brasil) trata los efluentes y distribuye agua industrial en el polo de

compartida Camacgari: USD 155.9 M de ingresos en 2025. SADM (México) entregd
7,958,660 m3 de agua residual tratada a 124 usuarios en el tercer trimestre
de 2023.

@ Orguestacion La Zona Franca del Cauca (Colombia) coordina 564 t al aflo de plasticos de

territorial siete empresas, con un ahorro estimado de USD 47,104 al afio (2025). El

programa de Minas Gerais suma USD 1.7 M (R$ 8.7 M) de ahorro con 760
empresas (2020).

En Dinamarca, 17 socios intercambian agua, vapor, yeso y biomasa, con
una secretaria que coordina. La central vende yeso a Gyproc. Ahorro
conjunto de USD 20.6 a 27.3 M al afio (escenario de 2015).

@ Referente:

Kalundborg

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

SUBMODELO

5.2 enquien
vendeyl.2en
la cementera

5.6enel
operador

Ninguno: es
una
capacidad

5.2enla
central, conla
red
coordinada

Quien coordina ve los flujos de todas las empresas, pero no cobra por la sinergia: la sostiene un

fondo, una cuota de pargue o un contrato publico. La seccidn 5 amplia el tema.

Fuentes: Aceros Arequipa, Memoria Integrada 2025, p. 183 y 186 - Paz del Rio, Informe Integrado 2025, p. 86 - Eneva, Relato

Integrado 2025, p. 80 - Cetrel, estados financieros 2025, p. 8 - SADM, informe del tercer trimestre de 2023, p. 27 - PEI
Colombia (2025) - Diario do Comércio (2020) - Kalundborg Symbiosis (2018).
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3 MODELOS EN LA REGION

3 - MODELOS EN LA REGION

3.3 - ADOPCION, DINERO Y TONELADAS

Ya hay resultado regional en dinero
en 10 de 17 submodelos, pero quien
gana no separa su linea circular

La region mide la circularidad en toneladas y porcentajes. El dinero
aparece en los estados financieros de quien alquila, repara, empena,
vende subproductos, trata agua para otros o reprocesa relaves, casi
nunca en un reporte de circularidad.

1.1 1.2 1.3 2.1 4

n 5.3 5.4 ﬂm

. Dinero - 10 Volumen - 4 Proporcidn - 1 Alcance - 2

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

Los modelos circulares ya demostraron su Diez submodelos publican dinero y los otros siete
rentabilidad en la regidn. publican volumen, proporcion o alcance: ya no

queda uno sin evidencia regional. Pero quien
gana no separa su linea circular: Ferreycorp y
Finning no dicen cuanto deja la reconstruccion,
que informan en unidades, y CHEP no publica su

utilidad en la region.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Cada empresa necesita calcular su propio caso de valor. La primera que publique el suyo en dinero,

con supuestos visibles, fija la referencia de su sector frente a bancos y compradores.

Fuente: Circular Club, clasificacion de la evidencia publicada por submodelo (2026), con las fuentes de las paginas
anteriores.
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3 MODELOS EN LA REGION
3 - MODELOS EN LA REGI

3.3 - ADOPCION, DINERO Y TONELADAS

La adopcion se concentra en ciclar:
36 de 58 casos recuperan recursos

@ Recuperacion G 36
58 @ Insumos circulares L | n
O Extensién de vida Util ] 5

® Uso compartido a 5

Casos en ciclar, la estrategia de menor

. , Producto como servicio 1
potencial. Solo uno vendia su producto como

servicio.

Casos segun su modelo principal. Los intercambios entre empresas aparecen como complemento en varios de ellos. Las
cinco plataformas redistribuyen excedentes de alimentos, y ninguna comparte maquinaria.

El caso tipico de laregion es una gran empresa que
recupera. El caso escaso es una MYPE que vende
servicio.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Los modelos que menos aparecen, servicio, vida Util y uso compartido de maquinaria, son los que
retienen mas valor. Donde ganan dinero, los opera una gran empresa con activo propio, y la MYPE
casi no compite.

Fuentes: Circular Club, base de 58 casos sectoriales en América Latina (2026) - Circle Economy, estrategias de circularidad.
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3 MODELOS EN LA REGION
3 - MODELOS EN LA REGION

3.3 - ADOPCION, DINERO Y TONELADAS

La recuperacion domina porque
cambia poco el negocio, y el servicio
escasea porque el crédito es caro

Por qué domina la recuperacion Por qué casi no hay servicio
Recuperar exige poco cambio en el productoy En el producto como servicio, el proveedor

en larelacioén con el cliente. Se apoya en financia el activo y lo cobra durante afos. En las
mercados que ya existen, como la chatarra, el cajas peruanas, el microcrédito cuesta de 38% a
PET o la harina de pescado. 61% al ano.

Ademas, la norma lo empuja: la Ley 30884 exige A esas tasas, un flujo de cinco anos pierde gran
almenos 15% de PET reciclado en las botellas parte de su valor antes de cobrarse. Por eso el
peruanas. servicio que gana lo opera quien tiene capital

barato y escala, como Mills, Elis o CHEP.

Tres espacios libres para quien entre primero

AGRO CONSUMO MINERIA

Maquinaria agricolay Envases retornables en Disponibilidad

camaras de frio cobradas bodegasy tiendas de garantizada de equipos y
por uso, fuera de barrio, con el dato de vida de revestimientos
campanha. cada envase. vendida como resultado.

El retornable pierde peso en las grandes embotelladoras: Coca-Cola FEMSA bajé de 30.1% a 26.8% de su volumen entre
2023y 2025, y Arca Continental en México, de 28.3% a 26.7%. Backus (Peru) vende més de 85% en retornable, con 98.9%
de retornabilidad.

El modelo que mas falta es el que mejor responde al
crédito caro de laregion.

Fuentes: LP Derecho, Ley 30884 - SBS, tasas de las cajas municipales (agosto de 2026) - Circular Club, base de 58 casos
sectoriales (2026) - Mills, Elis y Brambles, resultados 2025y 2026 - Coca-Cola FEMSA, 20-F 2025 - Arca Continental,
Reporte Anual Integrado 2025 - Backus, Memoria 2025.
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3.4 - TRES PUNTOS DE PARTIDA

3 MODELOS EN LA REGION

3 - MODELOS EN LA REGION

En la region la transicion arranca desde
tres lugares: la empresa establecida,
la startup y la organizacion de base

PUNTO DE PARTIDA 1

Empresa establecida

Ajusta el negocio actual y
en paralelo explora uno
nuevo. Ventaja: volumeny
capital. Riesgo: que el
piloto nunca compita por
atencion.

Ejemplo. Alicorp (Peru)
reaprovecha el 89.7% de
sus mermas de alimentos.

PUNTO DE PARTIDA 2

Startup circular

Nace circulary crece con
socios. Ventaja: no tiene
un negocio lineal que
canibalizar. Riesgo:
depender de un residuo
que no controla.

@@ >

Ejemplo. CICLO (Peru)
recibe unas 50 t diarias de
desmonte de Limay
fabrica agregados.

PUNTO DE PARTIDA 3

Organizacion de base

Cooperativa agraria o de
recicladores. Ventaja:
controla el acceso al
material y al suelo. Riesgo:
quedarse en el eslabdn de
menor valor.

Ejemplo. La Asociacion de
Recicladores de Bogota
logré que la Corte
Constitucional ordenara
remunerarlos como
prestadores del aseo.

La empresa establecida empieza porlo que ya
controla. La organizacion de base, porlo que nadie
mas controla: el acceso al material.

Fuentes: Alicorp (2024) - El Comercio - GlobalRec - Circular Club, base de 58 casos sectoriales (2026). Los codigos son

submodelos tipicos de entrada.
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3.4 - TRES PUNTOS DE PARTIDA

Sin organizaciones de base no
hay reciclaje a escala, y una
cooperativa puede jugar dos papeles

El tercer punto de partida mueve buena parte del material de la region.
Para una empresa, es proveedor, socio o competidor segun como lo trate.

PROVEEDOR A ESCALA DOS PAPELES
Recicladores organizados Cooperativas agrarias

Eko Red, filial de Enka aliada con la Como proveedora: la Cooperativa Alto
cooperativa Coopernka, compra botellas a Palomar entrega cascaray pulpa de café a
recicladores en mas de 900 municipios de Resto-Zero, que hace harina para consumo
Colombia. humano.

En Perd, el Programa Recicla formalizé a 288 Como procesadora: la Central Café y Cacao
recicladores en 43 asociaciones, que del Peru desarrolld una bebida con pulpa de
vendieron residuos por USD 1.1 millones (S/ café de la Cooperativa Satinaki.

3.8 millones).

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

La cooperativa que solo entrega su subproducto gana un ingreso sin invertir en planta. La que lo
procesa captura mas valor, pero necesita capital y comprador. La eleccion depende del costo de su
crédito.

Agregar procesoy contrato eslo que sacaala
organizacion de base del eslabon de menor valor.

Fuentes: Enka (2022) - Infobae (2025) - El Comercio - Central Café y Cacao del Peru (2023).
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3.5 - CASOS Y COMBINACIONES

El reciclaje escala conun
comprador asegurado, y el servicio
necesita datos y socios estables

San Miguel Industrias PET PERU - GRAN EMPRESA - 2023

CONTEXTO

MECANISMO

EVIDENCIA

LECTURA

Peru reciclaba en 2018 el 1.9% de sus residuos reaprovechables. La Ley 30884 exige al
menos 15% de PET reciclado en botellas.

Opera la Unica planta botella a botella del Perd y convierte botellas posconsumo en resina
grado alimenticio.

Con su planta de 2023 paso de 26,000 a mas de 54,000 t al afio. Anuncio USD 100
millones en la regidén, con una meta de 140,000 t.

La norma de contenido reciclado le asegura compradores. Sin €lla, la resina reciclada
competiria solo por precio.

5.1 Reciclar posconsumo CICLO CERRADO

Algramo

CONTEXTO
MECANISMO
EVIDENCIA

LECTURA

CHILE - STARTUP - 2013 A 2025

La Ley REP de Chile fija metas de valorizacion de envases domiciliarios que suben de 3% en
2023 a45% en 2035.

Conservaba la propiedad de envases con chip RFID. El cliente los recargaba en tiendas de
barrio o a domicilio y pagaba solo el contenido.

Mas de 900,000 envases reutilizados y mas de 80% de retorno. Cerrd en 2025 tras la salida
de sus socios corporativos, segun prensa.

El chip hacia posible el servicio. Sostener el volumen exige una cartera de socios que no
dependa de uno solo.

3.1 Por suscripcién (1.1 Disefo duradero)

Fuentes: MINAM - LP Derecho - Gestion (2023) - Pais Circular - PNUMA - Emol y La Cuarta (2025).
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3.5 - CASOS Y COMBINACIONES

La red empieza con un flujo y
un receptor, y el coproducto
gana cuando sube de escalon

Camposoly Ecopacking PERU - GRAN EMPRESA - 2024

CONTEXTO La agroexportadora generd 1,962 t de residuos en el Pertd en 2024.

MECANISMO Segrega en origeny entrega a operadores. En Chao entregd sus clamshells descartados a
Ecopacking, que los usa como materia prima.

EVIDENCIA  Aprovechd 1,174 t, cerca del 60% de sus residuos. Entregd 6,620 kg de clamshells a
Ecopacking.

LECTURA La entrega a operadores es gestion de residuos. El acuerdo con Ecopacking sies 5.2 enred,

un intercambio entre empresas, aunque pese menos de 0.4% del total.

5.2 Retorno y venta de residuos En red - Intercambio LOW-TECH

Crustanic (Rymar) CHILE - MEDIANA EMPRESA - 2020

CONTEXTO

MECANISMO

EVIDENCIA

LECTURA

La procesadora de camardn y langostino de Coquimbo genera unas 3,200 t al afio de
caparazones.

Extrae quitosano de los caparazones y lo vende como fungicida agricola.

Subid el rendimiento del proceso de 15% a 90%. La planta costd USD 2 millones, con
cofinanciamiento de CORFO.

Es 5.3 en el tercer escaldn de su orden de preferencia: un compuesto. Vende al mercado
agricola sin acuerdo bilateral con un vecino.

5.3 Coproductos PESCA Y AGRO

Fuentes: Camposol, Reporte de Sostenibilidad 2024 - Subpesca - CORFO.
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Los submodelos rinden mas
combinados: uno crea el flujo de
material y otro lo convierte en ingreso

COMBINACION LOGICA

El coproducto se procesa fuera de quien
lo genera, en manos de quien sabe
venderlo.

La biomasa sin uso de mayor valor vuelve
como nutriente al suelo propio.

oo

Quien conserva la propiedad paga el
reemplazo: le conviene disefar para
muchos ciclos.

Se alarga la vida del activo y, al final, otra
empresa lo recicla.

El disefio modular permite cambiar solo el
componente que falla o envejece.

EJEMPLO EN LA REGION

Cooperativa Alto Palomar y Resto-Zero (Peru):
café convertido en harina.

Palmas del Cesar (Colombia): biocompost que
vuelve al cultivo de palma.

Algramo (Chile): envases retornables con chip,
hasta 2025.

Codelco recauchd 321 neumaticos con BAILAC
entre 2024y 2025, y aportara cerca del 20% de
los que recicla la planta de Michelin en
Antofagasta.

Sin caso regional con cifras.

Combine hacia adentro: sume primero los
submodelos que retienen mas valor.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

La combinacidn mas frecuente une un coproducto con un intercambio entre empresas (5.3 en red).

La mas valiosa en teoria, disefilo modular con reparacidn, no tiene un caso regional documentado.

Fuentes: El Comercio - Red Agricola (2024) - PNUMA y Emol (2025) - Codelco, Memoria Anual Integrada 2025, p. 315, y Mine

CIRCULAR CLUB -

Academy - Nordic Innovation (2021), p. 41.
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3.5 - CASOS Y COMBINACIONES

Una cadena de PET en Colombia
muestra como el submodelo de
uno es el insumo del siguiente

Ningun eslabdn tendria negocio por separado. El valor aparece cuando
cada uno compra lo que el anterior recupera.

01 - 5.1 02 - 5.1 03 - 1.2 - Ciclo 04 - 1.2 - Ciclo
. cerrado abierto
Recicladores de Eko Red y Enka Postobdn Textiler
base Enka abrid una . os ,o 2020 I Leﬁb edasPET
Venden botellas a planta EKO®PET de ba"z‘l’l o . | o ) "
Eko Red en mas de USD 40 millones y otella -copack de recicladollega a
900 municipios 24.000 t al afio Agua Cristal, hecha jeans y camisetas.
’ ’ 100% de material
reciclado.
ESLABON 3 ESLABON 4
La botella vuelve a ser botellay puede circular otra La fibra sale del circuito: la fibra textil se recicla en
vez. menos del 1%. Es material, pero es infraciclaje.

Mismo material, mismo ano, dos destinos: uno
circulay el otro termina.

Fuentes: Enka (2022) - El Colombiano y El Tiempo (2026) - La Republica (2020) - Textile Exchange (2025).
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3.6 - RELEVANCIA POR SECTOR

Los insumos circulares son clave
en seis de siete sectores, y el
producto como servicio, solo en dos

El mapa resume qué submodelos son clave y cuales de apoyo en cada
sector. Es un punto de partida para el taller, no un dato.

@ | i & i ‘ &
SECTOR 1.1 1.2 1.32.1(3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4|5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 RED
% Agroindustriay bioeconomia | A =~ € € A A A C C Al C
8 Alimentos y bebidas c ¢c A A c c c ¢ A C
XD Pesca y acuicultura AL C A A cC Cc ¢cC A C
@ Mineria responsable C A A cC ¢C C cC C C
TP Textily moda c c A A c c c c c
= Construccion c c c A c c Al C
@ Envases y plasticos c ¢ A C A c ¢ c

SECTORES DONDE ES CLAVE

C ' Clave( A )Apoyo Celda vacia: poco relevante para el sector.

JUICIO, NO DATO
Juicio experto de Circular Club, informado por 58 casos seleccionados, que no son una muestra
representativa. Valide la relevancia en taller con la Herramienta O1y registre la razon de cada
cambio.

Fuente: Circular Club, Herramienta O1, relevancia sectorial sugerida por submodelo (2026).
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Cada sector concentra su valor en pocos
submodelos, y la mineria es la excepcion

Un piso comun: insumos circulares

El submodelo 1.2 es clave en seis sectores: todo
proceso consume materiales y energia que
pueden ser secundarios o renovables.

Operar enred es clave en los siete sectores

Cada cadena genera un subproducto que otra
industria puede usar, de la cascarilla al relave, el
retazo, el desmonte y el envase. Quien lo vende
lo valoraen 5.2 0 5.3,y quien lo compra, en 1.2.

Los sectores biologicos regenerany
valorizan

La produccion regenerativa (1.3) es clave en
agroindustriay pesca, donde el sueloy la
biomasa del mar son el capital. Los coproductos
(5.3) son clave en agroindustria, alimentos y
pesca.

Mineria es la excepcion

Es el Unico sector donde desempefo como
servicio, remanufactura, mineria secundaria y
agua circular son clave: equipos caros de vida
largay relaves y agua en volimenes enormes.

Ningun sector necesita los 17 submodelos. Cada
uno tiene de cuatro a seis que son clave, y en todos

es clave operar enred.

cOMO USARLO

Parta de los submodelos clave de su sector, ordénelos con la jerarquia de valor y valide en taller

cudles aplican a suempresa. La Etapa 2 del Playbook guia esa eleccion.

Fuente: Circular Club, Herramienta O1, relevancia sectorial sugerida por submodelo (2026). Juicio experto informado por 58

casos.
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El residuo es el sintoma comun
de los siete sectores, pero la
causa cambia en cada cadena

3 - MODELOS EN LA REGION

En el agro es biomasa sin comprador. En la pesca, un recurso vendido

como harina. En la mineria, metal que se queda en el relave.

SECTOR

% Agroindustria

8 Alimentos y bebidas

X® Pescay acuicultura

©%¥ Mineria responsable

7} Textil y moda

EH Construccion

@ Envases y plasticos

DONDE SE PIERDE MAS VALOR

Pulpa, cascara, cascarillay bagazo tratados como
desecho, no como materia prima

EI11.6% de los alimentos de ALC se pierde entre la
poscosechay el minorista

En Peru solo el 22% de la pesca va a consumo
humano directo

Peru tiene mas de 1,200 depdsitos de relaves, de
20% a 30% reaprovechables

Colombia pone en el mercado 174,411 t de prendas al
ano y reusa o recicla solo el 2.2%

Lima genera unas 19,000 t de desmonte al dia, y
cercadel 70% acaba en el mar o enrios

México recicla el 64% de su PETy Pert el 1.9% de lo
reaprovechable

SUBMODELOS CLAVE

5.4

@

En red

&@.@

En red

Las sinergias de mayor valor cruzan dos sectores:
pescay agro, mineria y construccion, envasesy

textil.

Fuentes: FAO, SOFA 2019 - Gestion - Rumbo Minero, MINEM e Ingemmet - Minambiente, linea base textil (2025) - El Comercio
con datos de Capeco (2017) - PT México - MINAM - Circular Club, Herramienta 01(2026).
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Cada sector tiene su Ficha
sectorial, con su cadena, sus
casos Yy su mapa de actores

Lea su sectory luego el vecino de su cadena. Cada ficha amplia el analisis
en 8 a 12 paginas, con indicadores y doble ruta, MYPE y gran empresa.

Y AGROINDUSTRIA Y BIOECONOMIA

Riopaila, Camposol, sinergias de cuencay
produccion regenerativa.

XD PESCA Y ACUICULTURA

Cadena de valor, harina residual, coproductos y
juveniles.

T} TEXTIL Y MODA

Retazos, reventa, REP textil y reciclaje de fibra.

@ ENVASES Y PLASTICOS

Recicladores, metas REP, botella a botellay
retornables.

Q ALIMENTOS Y BEBIDAS

Alicorp, bancos de alimentos y laregla de
medicion del alimento.

Y MINERIA RESPONSABLE

Relaves, agua, Codelco y oro trazable.

B consTRUCCION

Desmonte, agregados recicladosy la
cementera como receptor.

COMO CITARLAS

Vea la Ficha sectorial - Pesca y acuicultura, y asi

con cada sector.

El sector define el flujo. El submodelo y el socio

deciden cuanto valor vuelve.

Circular Club, Fichas sectoriales (2026). Siete documentos independientes, uno por cadena de valor.
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SECCION 4

|IA'y tecnolog
en laregion.

Ameérica Latina usa mucha inteligencia artificial y la construye poco. Las grandes
empresas la aplican a procesos continuos y casi nunca publican el efecto en desperdicio.

a

La MYPE tiene el celular, pero no tiene el dato. Esta seccidon muestra dénde rinde la IA, qué
evidencia existe en laregion y qué tecnologias ya estan al alcance de una empresa

pequena.

4.1 - 4.2 4.3 - 4.5 4.6 - 4.9

Ddénde rinde la IAy qué dice la evidencia Uso, inversion y brecha por tamaio Mineria, agro, industria y robdtica
4.10 - 4.11 4.12 4.13 - 4.15

Politicas de IA sin puente circular La huella de la propia IA Tecnologias al alcance de la MYPE
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4.1 - DONDE RINDE LA IA

La IA rinde donde el desperdicio
nace de un error, no donde lo
deciden el diseno o los incentivos

Buena parte del desperdicio se decide en el diseno y en el modelo de
negocio, y se sostiene con incentivos como el relleno barato. El resto
nace de errores de informacion, de decision o de proceso. AhilalA corrige
el error antes de que se vuelva residuo.

ORIGEN DEL DESPERDICIO

Diseio e incentivos Error de informacion Error de decision Error de proceso
se decide, no es un error el dato que nadie tuvo la predicciéon que falld el pardmetro fuera de rango
QUIEN DECIDE DONDE ACTUA LA IA

Modelo y regulacion 1. Antes: disefar 2 - Durante: operar 3 . Después: recuperar

1

1

1

1

1 . ~
LalA n disen . . . . . o

i 2 ay%‘da CO_ d seA ,O Explorar mas opciones Ver, predecir y corregir Identificar, clasificar

| generativo y simulacion.

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
i
1
- ! de producto, material en tiempo real calidad, y emparejar materiales
Deciden el modelo de i
1
1
1
1
1

: ) y proceso que un mantenimiento, demanda con la pureza que
negocio y la regulacion.

equipo humano. y rendimiento. exige el mercado.

EJ.: RELLENO BARATO,

1 1 1

i BONOS POR VOLUMEN i i ROBOTICA Reduce el error de ejecucién: el corte imperfecto, la recogida que no ocurrié.
L 1 L )
Sienterrar cuesta menos que separar, botares la Donde si hay error, la |IA decide mejory la

decision racional. Ese desperdicio se corrige con robodtica ejecuta mejor. En la regidn la restriccion
contratos, precios y regulacion. La IA ayuda a es el dato, el talento y el capital. El algoritmo ya
simular alternativas, pero no cambia el incentivo. esta disponible y cuesta poco.

Fuente: elaboracién de Circular Club a partir de Ellen MacArthur Foundation, Google y McKinsey, Artificial intelligence and
the circular economy (2019).
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4.2 - QUE DICE LA EVIDENCIA

Donde el error es repetitivo y
medible, los adoptantes reportan
de 15% a 50% menos desperdicio

ERROR QUE GENERA

DESPERDICIO

RESULTADO REPORTADO

4 . IA Y TECNOLOGIA

QUIEN LO
REPORTA

Prondstico equivocado
en frescos

Sobreproduccion en
cocinas

Material valioso perdido
en planta

Exceso de material en el
diseiio

Clasificacion manual
lenta

14.8% menos desperdicio por tienda en dos cadenas de EE. UU.

Winnow: mas de 50% menos desperdicio con el tiempo, 42% en seis

meses

Greyparrot: 18% menos material valioso en el rechazo de una planta

del Reino Unido

GMy Autodesk: pieza 40% mas liviana que reemplaza ocho por una

AMP Robotics: unas 80 recogidas por minuto, el doble que una

persona

Iniciativa

multiactor

Proveedor

Proveedor

Proveedor

Proveedory
cliente

LO QUE SE DICE

La A reduce el desperdicio a la mitad en cualquier

empresa que la adopte.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

Las cifras vienen de proveedores en Estados
Unidos y Europa, con linea base propia. Son
resultados reportados, no auditados. En Perd y
Colombia no hay un caso MYPE medido.

Elrango de 15% a 50% es un techo de referencia, no una promesa. La empresa que mide su linea

base antes de contratar sera la primera en producir evidencia regional.

Fuentes: Pacific Coast Food Waste Commitment (2022) - Winnow, Impact Report 2024-25 - Greyparrot (2024) - Autodesk
(2018) - Recycling International sobre AMP Robotics.
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4.3 - USO E INVERSION

Ameérica Latinausa muchalAy
recibe poca inversion: es usuaria
de herramientas, no constructora

Laregion genera el 14% de las visitas mundiales a soluciones de |IA con el
11% de los usuarios de internet. Recibe el 1.12% de la inversion mundial con
el 6.6% del PIB global.

142 11+ 1.12+« 6.6%

TRAFICO MUNDIAL A IA USUARIOS DE INTERNET INVERSION EN IA PIB MUNDIAL
Visitas desde la regidn. Peso delaregidneneltotal Lo quellegaalaregion. Peso econdmico de la
mundial. region.

Laregion adopta mas rapido de lo que invierte. Usa
herramientas listas y casi no construye las propias.

Las visitas a agentes de |A son todavia el 4% del total, una adopcion temprana. La
conversacion publica habla de transformacidn con IA, pero el uso dominante es el asistente
genérico, no un caso de uso conectado a un proceso con datos.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Una MYPE no necesita desarrollar IA. Necesita un caso de uso atado a su propio desperdicio, con
herramientas que ya existen y cuestan poco. La barrera es el registro de datos, no el precio del
algoritmo.

Fuentes: CENIAy CEPAL, indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA) 2025 - CEPAL, uso de soluciones de IA en
América Latina y el Caribe (2025).
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4.4 - GRANDES Y PEQUENAS

La brecha de IA entre grandes y
pequenas empresas es de unos 35
puntos, y se repite en cada pais

Enla OCDEy en Brasil, la gran empresa usa |A tres veces mas que la
pequena. En Peru, la brecha ya aparece en la madurez digital, antes de
llegar alalA.

LA BRECHA POR TAMANO DE EMPRESA I Grandes Pequefas (Perd: micro)

OCDE, 2025 I 5.0

% de empresas que usa |A 17.4%

Brasil, 2025 I 50

% de empresas que usa |A 15%

Perdi, 2023 I, <

indice de madurez digital (O a 100) 48
LAS ENCUESTAS NO COINCIDEN EL PISO DE LA PIRAMIDE
Las cifras van de 14% a 66% segun quién En Colombia, el 50.4% de los micronegocios
preguntay qué cuenta como usar IA. En Perd, no uso internet en 2024,y el 77.6% en zona
14% de las empresas laincorpord en rural (DANE). En Peru, 73% de las pymes no
procesos (CCL). En Colombia, 32% la usa de sabe por dénde empezar o no tiene personal
forma activa (CINTEL). capacitado.
LECTURA

Una politica que mida la adopcidn con el promedio nacional esconde el problema. La brecha esta en
la micro y pequefia empresa, que es la mayor parte del tejido productivo de la region.

Fuentes: OCDE (enero de 2026) - Cetic.br, TIC Empresas (2025), empresas de 10 o mas empleados - PRODUCE, Madurez
digital en las empresas peruanas (2023), muestra de 154 empresas - CCL (2024) - CINTEL, /A: Vision 2026 - DANE, EMICRON
2024 - Movistar Empresas.
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4.5 - EL VACIO QUE ES OPORTUNIDAD

casos documentados de MYPE de Peru o Colombia
que usen |IA para reducir desperdicio con resultados
medidos.

Tampoco los grandes supermercados de ambos paises publican resultados de
IA en mermas. Cada piloto MYPE con linea base sera el primero de su tipoenla
regiony lareferencia paralos demas.

UN PILOTO QUE CUENTA

Linea base de 30 dias, un solo caso de uso con un socio (comprador o app) y
comparacion a los seis meses en toneladas y en soles o pesos.

Fuente: Circular Club, revision de casos de IA 'y robdtica en Perd y Colombia (2026).
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4.6 - MINERIA

La IA en la concentradora es
eficiencia sobre mineral virgen.
Lo circular es el agua recirculada

Los casos de IA mas grandes de la region estan en el cobre. Recuperan
mas metal con los mismos activos y bajan aguay energia por tonelada. No
cierran un ciclo de material.

FREEPORT-MCMORAN

Bagdady Cerro Verde

En Bagdad, 10% mas de
procesamiento y 1 punto
mas de recuperacion. El
programa se escald a
Cerro Verde, en Perd, que
no publica cifras.

CODELCO

Chuquicamata

2% mas de cobre fino,
unas 8,000 ty cercade
USD 80 millones al afo. El
Teniente reporta unos
7,500 m3 de agua
recuperada.

BHP

Escondida

Mas de 3 gigalitros de
aguay 118 GWh ahorrados
desde el afo fiscal 2022,
segun la empresa.

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

La mineria con IA es mineria circular. Mejora la productividad, el agua y la energia por
tonelada. No sube la entrada ni la salida circular.
Sise procesa 10% mas mineral, la extraccion

absoluta crece.

cOMO REPORTARLA

Perd y Chile concentran estos casos. Repodrtelos como eficiencia, con el relave generado en
toneladas absolutas. Cuente como circular solo el agua que viene de recirculacion.

Fuentes: McKinsey, Inside a mining company's Al transformation - Diario Financiero (agosto de 2022) y Guia Minera sobre
Codelco - BHP (agosto de 2024).
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4.7 - AGRO Y ALIMENTOS
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En el agro y los alimentos, las startups
llevan la IA al punto donde se decide

Riego, conteo de cosecha, formulacion y gondola. Las startups regionales
son el canal para que una empresa pequena use |A sin construirla.

CASO QUE HACE

Kilimo Balance hidrico con satélite y clima. Recomienda el
AR, CL, PE, MX riego al celular

Robot de la UPAO Vision y navegacion para contar arandano y uva
Pert

NotCo Formula productos vegetales con datos de mas de
Chile 300,000 plantas

Cheaf Rescate de excedentes que cruza inventario,

MX, CL, AR, CO ubicaciény demanda

Salmoneras Céamaras que ajustan la alimentacion al detectar
Chile caida de pellets

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

RESULTADO REPORTADO

Ahorro cercano al 20% del agua de
riego, segun la empresa

Error de estimacién menor a 5%,
frente a15% a 20% del conteo
manual

Con Kraft Heinz, del concepto al
prototipo en 3 a 6 meses

Mas de 9,000 t rescatadas, segun la
empresa. Las cifras varian entre
fuentes

Menos alimento perdido. Sin cifra
publica

Cuatro de los cinco casos llegan a la empresa como servicio: celular, WhatsApp o app. Es la via

realista para que una MYPE use IA sin equipo propio de datos. Pida siempre la linea base al

proveedor antes de contratar.

Fuentes: Expansion (octubre de 2024) sobre Kilimo - AgroPerud sobre UPAO - Just Food sobre NotCo - Portafolio (2025) e

Infobae (2026) sobre Cheaf - Salmonexpert (2025).
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4.8 - INDUSTRIA Y RECICLAJE

La granindustria aplicalA a
procesos continuos y casi nunca
publica el efecto en toneladas

Alimentos, cemento y envases usan |A para estabilizar procesos y
clasificar material. Cada caso cae en un punto distinto de la jerarquia de
valor, y uno de ellos queda fuera del ciclo.

DONDE CAE CADA CASO - DEL CICLO INTERNO AL EXTERNO

YT TTTTTTTTTT 1
Repensar y reducir Compartir Reusar Remanufacturar Reciclar material ! Recuperar energia i
|

T -

Alicorp Algramo SMI - Greenback Cemex
eficiencia envase retornable PET y flexibles fuera del ciclo
ALICORP - PERU CEMEX - MEXICO
Aprendizaje automatico para controlar una Monitoreo de 15 plantas, unos 30 hornos y 50
planta de detergentes. Menos rechazos y molinos, con unas 5,000 alertas al mes.
10% de ahorro en electricidad y gas, segun el Estabiliza el horno para coprocesar residuos:
proveedor. energia, fuera del ciclo.
SAN MIGUEL INDUSTRIAS - PERU Y COLOMBIA ALGRAMO - CHILE - 2013 A 2025
Clasificacion optica de PET en una planta Envases retornables con chip y app: mas de
botella a botella, con capacidad de 26,000 a 900,000 reutilizados desde 2020, segun el
mas de 54,000 t. PNUMA. La empresa cerrd en 2025.

Ni Alicorp ni Cemex publican el efectodelalAen
toneladas. Pedir esa cifra separa eficiencia de
circularidad.

Fuentes: Precision sobre Alicorp - Pulso SLP sobre Cemex - Gestion sobre SMI - PNUMA y Diario Financiero (2025) sobre

Algramo.
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4.9 - ROBOTICA

La robotica circular es comercial
en el mundo y casi no tiene
despliegues en la region

Larobdtica reduce el error de ejecucion: el corte imperfecto, larecogida
que no ocurrio. En laregion avanza en la minay el campo, no en el reciclaje
ni laremanufactura.

APLICACION EN EL MUNDO EN LA REGION
Clasificacién de ZenRobotics: hasta 2,300 recogidas por Sin despliegues roboéticos documentados.
residuos hora en residuos de construccion Greyparrot opera con vision en México
Desensamble Apple Daisy desarma 23 modelos de Sin lineas robodticas. La remanufactura de
iPhone a 200 unidades por hora autopartes y componentes mineros es manual
Agro Deshierbe con laser en comercial Robot de la UPAO: 92% de precision en conteo de
temprano arandano
Mineria autébnoma  Komatsu llegd a su camion auténomo Escondida: 15 de 36 camiones autdonomos en
1,000 en abril de 2026 noviembre de 2024
Proceso El corte manual enV pierde de 3% a 7% Oportunidad en plantas de Peru, Chile y Ecuador
pesquero del filete en pescado blanco

TRANSICION JUSTA

Enlaregion, el clasificador mas eficiente sigue siendo un reciclador de base. La robdtica cabe en
plantas de alto volumen. La visidn artificial puede dar a las asociaciones de recicladores datos para
negociar mejores precios.

Fuentes: Terex ZenRobotics - Greyparrot, caso Greenback - Apple (2019 y 2023) - AgroPeru, robot UPAO - Mineria en Linea
(abril de 2026) - International Mining (noviembre de 2024) - Eurofish.
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4.10 - POLITICAS NACIONALES DE IA

Cinco paises tienen politica o
plan de IA, y ninguno la conecta
con la economia circular

EI'ILIA 2025 concluye que los enfoques ambientales estan en gran medida
ausentes de las estrategias de IA de la region.

INSTRUMENTO ESTADO Y VINCULO CON SOSTENIBILIDAD
Peru Ley 31814 (2023) y reglamento D.S. Vigente desde el 22 de enero de 2026. Clasifica usos por
115-2025-PCM riesgo. Sin vinculo con economia circular

Colombia CONPES 4144, Politica Nacional de 106 acciones a 2030 y unos USD 144 millones (COP 479,000

|A (febrero de 2025) millones). Sin linea de circularidad

Chile Politica Nacional de IA (2024) y Uno de sus dos objetivos es el desarrollo sostenible con
proyecto de ley impacto ambiental

Brasil Plan Brasilefo de IA 2024 a 2028 USD 4,400 millones (R$ 23,000 millones). |A para desafios

sociales, econdmicos y ambientales

México Plany borrador de Ley General Sin estrategia formal niley a mediados de 2026
(2025)
LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DOCUMENTOS
La lA impulsara la sostenibilidad de la industria Ninguna politica revisada menciona residuos,
regional. materiales ni economia circular como resultado
esperado.

Fuentes: CENIAy CEPAL, ILIA 2025 - PCM, D.S. 115-2025-PCM - DNP, CONPES 4144 (2025) - TeleSemana (2025) - MCT],
Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (2024) - Nacioén321(2026).
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4.11 - EL PUENTE QUE FALTA

Peru y Colombia tienen politica
de IAy hoja de ruta circular.
Falta el puente entre las dos

Las dos piezas existen en ambos paises, en ministerios distintos y con
fondos distintos. Unirlas no requiere una ley nueva: basta con que los
fondos de adopcidn tecnoldgica reconozcan el desperdicio evitado como
resultado.

PERU COLOMBIA

Ley 31814 y Hoja de Ruta 2030 CONPES 4144 y ENEC

El reglamento de IA exige supervision La politica de IA tiene 106 acciones y
humana en los usos de mayor riesgo. La Hoja presupuesto. La Estrategia Nacional de

de Ruta Nacional de Economia Circular Economia Circular tiene mesas por flujo. La
involucra a nueve ministerios. Los fondos agencia publica de innovacion prioriza la
publicos de innovacion financian proyectos economia circular entre sus sectores.

circulares, pero no piden medir con IA.

La IA recomienda, una persona decidey el ahorro se
mide. Esa logicaya esta en el reglamento peruano.

PROPUESTA DE CIRCULAR CLUB
Que cada fondo publico de adopcidn de IA en Perl y Colombia reconozca la reduccién medida de
material, agua o energia como resultado elegible, con una linea base como requisito de entrada.

Las agencias de innovacién de Chile y Brasil podrian hacer lo mismo.

Fuentes: PCM, D.S. 115-2025-PCM - DS 003-2025-MINAM - DNP, CONPES 4144 - Minambiente, ENEC - agencias publicas
de innovacion de Peru y Colombia (2026).
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4.12 - LA HUELLA DE LA PROPIA IA

La IA también genera desperdicio,
y quien la promueve para la
circularidad debe medirlo primero

En los casos operativos de esta seccidn, lo

415_)945 evitado supera la huella con amplio margen. En
TWH

- CENTROS DE DATOS, 2024 A 2030 usos generativos masivos de bajo valor, no
La AIE proyecta que el consumo eléctrico se necesariamente.
duplique con creces. El de los centros
optimizados para IA se multiplicaria por mas

de cuatro.
AGUA LOCAL RESIDUOS ELECTRONICOS
Centros de datos en Querétaro, Cerrillos y ElI PNUMA pide evaluar el ciclo de vida
Uruguay generaron conflictos por agua, completo de la |A: sensores, servidores y
segun la prensa. equipos.
DATOS ESCASOS EFECTO REBOTE
Menos del 0.1% de los residuos del mundo SilalA abarata producir, el volumen total
se audita. Sin registro, el modelo adivina. puede crecer. Se detecta con el material

virgen en toneladas absolutas.

Regla de huella neta positiva: lo que el caso de uso
evita debe superar con claridad la energiay el agua
que consume.

Fuentes: Agencia Internacional de Energia, Energy and Al(2025) - Context y Nearshore Americas (2024 y 2025) - PNUMA
(2024) - Greyparrot (2026).

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB 72



4 IA Y TECNOLOGIA
4 . IA Y TECNOLOGIA

4.13 - LA INFRAESTRUCTURA DE LA MYPE

El celular y el pago movil ya estan
instalados. Lo que falta en la MYPE
es el registro del desperdicio

La ruta de entrada de una empresa pequena es un registro diario, un
asistente y un canal para mover el excedente. Esa infraestructura ya existe
en la mayoria de las ciudades.

64+ 19.1m 29 ™

INTERNET MOVIL EN LA REGION USUARIOS DE YAPE EN PERU USUARIOS DE NEQUI EN COLOMBIA
De la poblacion en 2024, casi 75% a Al cierre de 2025. En agosto de 2026.

2030.

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

La MYPE latinoamericana ya esta digitalizada. Pagay cobra por el celular, pero la mitad de los

micronegocios colombianos no uso internet para
elnegocio en 2024. El dato de mermas sigue en
papel o en ningun lado.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

El paso de registrar a predecir cuesta poco cuando el registro ya esta en una hoja de célculo. Un
comprador ancla o una app de rescate puede aportar el modelo. La MYPE aporta el dato.

Fuentes: GSMA, The Mobile Economy Latin America (2025) - Credicorp via Emprender (2026) - Infobae (2026) sobre Nequi -
DANE, EMICRON 2024.
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4.14 - TECNOLOGIAS AL ALCANCE DE LA MYPE (1 DE 2)

Ocho tecnologias digitales ya

4 . IA Y TECNOLOGIA

tienen adopcion media o alta, y su
version MYPE cabe en un celular

TECNOLOGIA

IA generativa y agentes

Analitica predictiva

loT industrial

Plataformas de datos

Mensajeria con agentes

Marketplaces

Datos satelitales

Pagos moviles

ADOPCION

Media

Media

Media

Media

Alta

Media

Media

Alta

VERSION MYPE

Asistente que analiza mermas

Prondstico en hoja de calculo

Sensores con alertas por
WhatsApp

Hojas compartidas y formularios

WhatsApp Business con cobro

Publicar excedentes en apps

Plataformas abiertas

Yape, Plin, Nequi, Daviplata

EJEMPLO EN LA REGION

NotCo, formulacion

Alicorp, control de proceso

Antamina, red LTE privada

Recylink, trazabilidad por kilo

ReciApp: 104 recicladores (2023)

Cheaf, BORSI, Recylink

Casi 2,000 embarcaciones peruanas
en Global Fishing Watch

Pagos arecicladores y proveedores

Con adopcion baja en la region: vision artificial, gemelo digital, trazabilidad con cadena de bloques y realidad aumentada.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Mensajeria y pagos moviles tienen adopcidn altay ya conectan a la MYPE con sus clientes 'y
proveedores. Sumarles un registro de mermas y un canal para publicar excedentes no exige

comprar tecnologl'a nueva.

Fuentes: Circular Club, catdlogo de tecnologias de la Herramienta 04 (2026) - PERUMIN 37 (2025) - Recylink - CIDE PUCP -
BORSI - Global Fishing Watch - Credicorp e Infobae (2026).
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4.15 - TECNOLOGIAS AL ALCANCE DE LA MYPE (2 DE 2)

Las tecnologias fisicas y
biologicas cierran el ciclo que
las digitales solo pueden ver

) MADUREZ ) )

TECNOLOGIA GLOBAL ADOPCION EJEMPLO EN LA REGION

Espectroscopia NIR Escalando Baja SMI, PET botella a botella

Cddigos QRy RFID Escalando Media Algramo, envases con chip (hasta 2025)
Energia renovable Escalando Media Colombia: 1.2 GW distribuidos (2025)
distribuida

Bioinsumos Escalando Media Perd: mercado de USD 100.8 millones (2025)
Bioenergia Mejorando Media Biorrefinerias rurales en Colombia
Bioprocesos Mejorando Baja IHCH, Colombia: 60,600 t de tilapia
Robadtica Mejorando Baja Antamina, perforadoras autonomas

DONDE ESTA LA APUESTA MAS SEGURA

Una tecnologia madura con adopcidn baja en la region, como la espectroscopia NIR para separar

plasticos, tiene el riesgo técnico resuelto y el mercado abierto. La bioenergia cuenta como circular
solo si el digestato vuelve al suelo.

Fuentes: Circular Club, Herramienta 04 (2026) - El Comercio sobre SMI - SER Colombia (2025) - Biologicals Latam - Antamina
- Circular Club, casos sectoriales (2025) sobre IHCH.
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SECCION 4 - LO ESENCIAL

La region tiene el celular y el
algoritmo. Le faltan el dato medido
y el puente con la politica circular

(J LalArinde donde el desperdicio nace de un error. Si nace del disefio o de un incentivo, el cambio es de
modelo de negocio.

(J Lasreducciones de 15% a 50% vienen de proveedores del norte. En Pertly Colombia no hay un caso MYPE
medido.

(J Laregiénrecibe el 1.12% de la inversion mundial en IA y usa herramientas listas. La brecha entre grandes y
pequefas ronda los 35 puntos.

(J LalAenlaconcentradora es eficiencia. Lo circular es el agua recirculada y el relave evitado.
(J Ninguna politica nacional de IA se conecta con la economia circular.

Todo caso de uso debe demostrar huella neta positiva.

LA OPORTUNIDAD

El primer piloto MYPE con linea base y el primer fondo que pague por desperdicio evitado marcaran
la referencia regional. Para aplicarlo en su empresa, vea la Etapa 4 del Playbook Circular LatAm.
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SECCION 5

Sinergias.en
el territorio.

Operar en red no es un modelo de negocio aparte. Es una capa que cualquier modelo
aplica cuando el descarte de una empresa es la materia prima de otra, cuando varias
comparten una planta o cuando un tercero coordina el territorio. En América Latina pesa
mas que fuera: el 21.4% de los casos documentados opera en red, frente al 11.4% de los
internacionales. Lo que falta es coordinacion, contratos y cifras que separen lo potencial
de lo implementado.

5.0 Bod, o B2 5.3 - 5.4

Una capa que atraviesa los modelos El cuello de botellay las escalas GEIPP en Colombia y Peru

B:.5 o 5.7 5.8 - 5.10 Bodld, o B2

Redes que funcionan y su embudo Flujos con destino y cementeras Frontera legal y traslado de riesgo

5.13 - 5.15
Catorce roles del ecosistema
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5.0 - UNA CAPA QUE ATRAVIESA LOS MODELOS

Operar en red no tiene una logica
de ingresos propia, y en la region
pesa casi el doble que fuera

En una sinergia, cada empresa cobra con su propio submodelo: quien
vende el subproducto, quien lo compra y quien opera la planta comun.

21.4+ 11.4+

CASOS DE AMERICA LATINA EN RED CASOS INTERNACIONALES EN RED

41 de 192 casos regionales documentados. 10 de 88 casos de referencia fuera de la region.

CONFIGURACION QUE ES QUIEN CAPTURA EL DINERO

e Intercambio entre Acuerdo con especificacion, volumeny precio, El oferente en 5.2 0 5.3, el
empresas como la escoria de Paz del Rio y Cementos receptoren 1.2
Pacasmayo o las cenizas de Eneva

e Infraestructura Planta, red o acopio que ninguna empresa El operadoren 5.6, 3.2,2.105.1
compartida justificaria sola, como Cetrel o lared de agua
tratada de SADM

@ Orquestacion Un tercero coordina la red hasta el contrato: gestor Nadie: es la capacidad C8 del
territorial de parque, gremio, corporacion auténoma o Playbook, sostenida por fondos,
municipio cuotas o contratos

El modelo 5 reune 45 de los 51 casos enred. Lared
se arma alrededor del residuo, y por eso laregionla
necesita mas.

POR QUE PESA EN LA REGION

La MYPE no llena sola una planta ni un contrato, y botar cuesta poco. Compartir la infraestructura o
asegurar un comprador con contrato vuelve viable el flujo. Por eso orquestar ecosistemas es una
capacidad prioritaria en la region.

Fuente: Circular Club, matriz de 280 casos por submodelo con su configuracion en red (2026). Casos en la seccion 3.2.
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5.1 - EL CUELLO DE BOTELLA

El residuo de una empresa ya
es el insumo de su vecina. Lo
que falta es que se encuentren

En una zona franca colombiana, una empresa importaba plastico de
segundo uso mientras su vecina pagaba para que le recogieran ese
mismo residuo. Ninguna de las dos lo sabia.

INFORMACION CONFIANZA

La OIT encontré en 2021 que Colombia no Mostrar un residuo revela costos,

tiene un registro de empresas en redes de rendimientos y recetas. La ANDIly

simbiosis, y solo dos iniciativas estructuradas Minambiente la sefalaron como barrera
para promoverlas. principal en un taller de ONUDI.

REGULACION ESCALA

Si el material es residuo, el intercambio exige Una guia chilena de 2026 encontré que solo
gestor autorizado y permisos. Perly 15 de 35 areas industriales tienen gestion
Colombia resuelven esta frontera de forma formal. Su conclusion: la barrerareal es la
distinta. coordinacion.

Ninguna empresa tiene el mandato de coordinar a
las demas. Por eso la sinergia la cierra un tercero, no
una plataforma de anuncios.

BORSI, la bolsa de residuos colombiana, nacié en 1999 y hoy no publica cifras de uso. Los
programas con resultados combinan un facilitador con método, talleres presenciales 'y
financiamiento de varios afos.

Fuentes: OIT, Las redes de simbiosis industrial y el empleo: el caso colombiano (2021) - CORFO, Territorio Circulary ASCC,
Guia Estratégica para Barrios Industriales Sostenibles (2026), via Pais Circular - CNPML, BORSI.
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5.2 - FORMAS Y ESCALAS

Una sinergia intercambia, comparte
o gestiona en comun, y los flujos mas
grandes ocurren fuera del parque

17,20 2/20 1,20

INTERCAMBIO ENTRE EMPRESAS INFRAESTRUCTURA COMPARTIDA OT - GESTION COOPERATIVA
La forma dominante en los primeros Acopio, transporte o tratamiento En RedES-CAR, el manejo conjunto
20 proyectos de RedES-CAR. que nadie justificaria solo. de biolodos.
Parque o zona Cluster sectorial Cuenca productiva Ciudad o region Corredor de ancla
Gestor: administracion Gestor: Camara de Gestor: gremio de la Gestor: autoridad, Gestor: la ancla,
del parque Comercio o gremio cadena, CITE municipio o gremio con contratos
ZF del Cauca Bogota-Region Valle - Chimbote RedES-CAR - Chihuahua Nobsa - Cartagena

| -
>
MAS ACTORES, MAS DISTANCIA, GOBERNANZA MAS DIFUSA

Cinco escalas territoriales. Puntos negros: empresas. Punto dorado: empresa ancla o nodo receptor.

La red puede ser autoorganizada, como el bagazo que pasa de los ingenios a las papeleras
del Valle del Cauca, planificada desde el plano, o facilitada por un tercero. El manual UE-
México constata que la mayoria de los proyectos son facilitados.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Los flujos mas grandes de la regién ocurren en la cuenca productiva y en el corredor de una
empresa ancla. Un programa que mire solo dentro del parque deja fuera el bagazo, la pescay la
escoria.

Fuentes: OIT (2021), que cita a Park et al. (2018) y Van Hoof y Duque-Hernandez (2020) - Delegacion de la UE en México,
Manual de Simbiosis Industrial (2023) - Revista Ingenieria Solidaria (UCC).
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5.3 - GEIPP EN COLOMBIA Y PERU

GEIPP dejo a Colombia y Peru un
lenguaje comun, herramientas
y una norma de parques

El Programa Global de Parques Eco-Industriales de ONUDI, financiado por
SECO de Suiza, trabaja en siete paises. Colombia y Peru estan en sus dos
fases.

FASE PERIODO ALCANCE

GEIPP | 2019 a2023 21 parques prioritarios en siete paises. Mas de 57 millones de kWhy 2
millones de m3 de agua ahorrados, y cerca de 18,000 t de materiales

GEIPP Il 2024 22028 CHF 17.7 millones, unos CHF 1.6 millones por pais. Pasa de demostrar a
replicary escalar

COLOMBIA - NTC 6720:2023 PERU - NTP 222.105:2025

Norma de parques eco-industriales Requisitos de sostenibilidad para
Cuatro pilares: administrativo, ambiental, parques

social y econémico. La Zona Franca del Aprobada por INACAL en febrero de 2026.
Pacifico obtuvo el nivel experto con 96% de Tres niveles, inicial, avanzado y experto, con
cumplimiento en enero de 2026, segun el certificacion por terceros.

parque.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Colombia y Peru ya tienen una norma técnica nacional de parques eco-industriales. Un gestor de
parque puede certificar su avance por niveles y usarlo para atraer empresas e inversion.

Fuentes: ONUDI, ProDoc GEIPP 11(2023) - GEIPP, resultados de la fase | (2025) - Zona Franca del Pacifico (2026) - Ser
Peruano (febrero de 2026).
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5.4 - RESULTADOS DE GEIPP

5 SINERGIAS

5 - SINERGIAS EN EL TERRITORIO

GEIPP mostro ahorros dentro
de cada planta. La simbiosis
entre empresas casi ho aparece

La mayoria de las cifras son de produccion mas limpia dentro de cada
planta. Al leerlas hay que separar el potencial identificado de lo que se

logro.

COLOMBIA - POTENCIAL EN

INDICADOR PARQUES

COLOMBIA -
EMPRESAS

POTENCIAL EN 23 PERU - RESULTADOS
REPORTADOS

Energia Mas de 2,000 MWh/afho
Agua 88,000 m3/anho
Materiales Cerca de 5,000 t/ano

Dinero Sin cifra publica

13,000 MWh/afio

Mas de 103,000 m3/afo

116 t/ano

Unos USD 558,000/afo (EUR

13,104 MWh/afo

196,000 m3/ano

Sin cifra publica

USD 1.5 millones/ano de

497,000) ahorro

564

SIMBIOSIS IMPLEMENTADA

Plastico valorizado al afio en la Zona Franca del Cauca, el

intercambio mejor documentado de GEIPP en Colombia.

913

REPLICACION SIN EL PROGRAMA

Parques de |la gestora Prosperar evaluados con el
método de GEIPP por cuenta propia.

LO QUE SE DICE

GEIPP impulsa la simbiosis industrial en Colombiay
Perd.

LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

Ningun pais publica un total de sinergias
identificadas e implementadas entre empresas.

Fuentes: En Nuestro Campo (2022), con datos de GEIPP Colombia - PEI Colombia, simbiosis de plasticos en la ZF del Cauca

- PEI Perd, lll Congreso Internacional de Industria Sostenible (noviembre de 2024).
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5.5 - REDES QUE FUNCIONAN

5 SINERGIAS

5 - SINERGIAS EN EL TERRITORIO

Las redes que funcionan tienen
una empresa ancla, un facilitador
neutral y una fecha de revision

Colombia y Chile muestran dos maneras de arrancar. Una usa a las
grandes empresas para arrastrar a sus proveedores. La otra usa un
algoritmo para llegar al taller con las coincidencias calculadas.

REDES-CAR - BOGOTA-CUNDINAMARCA - DESDE
2013

Ancla que arrastra a sus pymes

La CARYy la Universidad de los Andes invitan a
una empresa ancla, casi siempre de
alimentos y bebidas, que convoca a sus
proveedores. Laimplementacion se verifica a
los seis meses.

Potencial estimado: USD 38,000 por
proyecto, retorno de unos 3 mesesy 7,207
t/afio evitadas de relleno. No es operacion
medida.

ENLACE CIRCULAR - CHILE - 2025 A 2026

Algoritmo antes del taller

Nueve grandes empresas, entre ellas
CristalChile, Molymet, Anglo American, lansa
y Arauco. Un algoritmo cruzoé sus flujos y
propuso pares. Los talleres los validaron.

Resultado: 53 oportunidades detectadas 'y
31 priorizadas. Aun sin implementacion
reportada.

La anclaresuelve la confianza. El facilitador resuelve
la neutralidad. Larevision separa laintencion del

resultado.

Fuentes: OIT (2021), que cita a Park et al. (2018) y Van Hoof y Duque-Hernéandez (2020) - Territorio Circular y SOFOFA Hub,
«Enlace Circular detecta 31 oportunidades de simbiosis industrial» (marzo de 2026).

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

83



5 SINERGIAS
5 - SINERGIAS EN EL TERRITORIO

5.6 - MINAS GERAIS Y OTROS PROGRAMAS

Minas Gerais lleva mas de una
década de simbiosis. El resto
de la region sigue en piloto

INICIATIVA QUE HIZO Y QUE LOGRO

PMSI, FIEMG El programa mas maduro de la region. Acumulado reportado en 2020: 760 empresas,
Brasil - Minas Gerais - desde unas 140,000 t desviadas de relleno y 200,000 t de materias virgenes ahorradas
2009

Distrito Industrial de Santa Asesorado por Kalundborg Symbiosis. 10 de 18 empresas participan y operan 3 de 14
Cruz flujos identificados

Brasil - Rio de Janeiro

Chihuahua Green City COPARMEX facilita un ecosistema de 230 empresas con 6,000 t/afio de materiales
México valorizables que hoy van arelleno
Simbiosis del Oriente USD 214,000 (COP 709.8 millones) desde 2025 con 50 empresas. Sin resultados
Antioqueno publicos
Colombia
Scale 360° 15 empresas de siete sectores identificaron mas de 150 oportunidades en 2021y
Chile priorizaron 85

CONTRASTE

Kalundborg, en Dinamarca, nacié de acuerdos bilaterales sin un tercero. En la regidn casi todas las
redes son facilitadas, y las que duran tienen un financiador estable: una federacion industrial, una
corporaciéon auténoma o un gremio.

Fuentes: Diario do Comércio (junio de 2020), PMSI - Jornal do Estado do Rio (2026) - Delegacién de la UE en México (2023) -
Oriéntese (2025) - SOFOFA Hub (enero de 2022).
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5.7 - EL EMBUDO

3de14

flujos identificados operan en el Distrito Industrial de Santa
Cruz, el Unico programa de la region que publica su
conversion.

OPORTUNIDADES POR PROGRAMA

Scale 360° - Chile 150 - 85
Enlace Circular - Chile 53 .3
Santa Cruz - Brasil I 4.3
Identificadas Priorizadas Il Operando
( 3\

INFERENCIA PROPIA A PARTIR DE POCOS CASOS

Para presupuestar, este documento supone que 1de cada 4 o 5 oportunidades identificadas llega a
operar. La regla se apoya en un solo programa implementado y dos priorizaciones. No es un
estandar: ajustela con su propia cartera.

Fuentes: Jornal do Estado do Rio (2026) - SOFOFA Hub (2022 y 2026) - estimacion de Circular Club.
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5.8 - FLUJOS CON DESTINO PROBADO (1 DE 2)

Los flujos biologicos ya tienen
comprador. Falta volumen
estable, trazabilidad y contratos

Cada fila ya opera en algun lugar de la region. La pregunta es quién
compra el flujo a un flete razonable y en qué nivel de la jerarquia de valor
queda.

FLUJO DESTINO EVIDENCIA EN LA REGION

Bagazo de cafa Papel y cogeneracion 15% del bagazo de 2015 fue a papeleras del Valle del Cauca.
1,928 GWh en 2025: energia, fuera del ciclo

Vinaza Biofertilizante para cana Practica integrada en ingenios como Riopaila Castilla, sin cifras
publicas

Residuos de Harina, aceite y piensos 52 de 393 plantas pesqueras del Perd son de harina residual.

pescado IHCH procesd mas de 60,600 t de tilapia hasta 2025

Cascarilla de caféy Alimentos y empaques Resto-Zero con la cooperativa Alto Palomar. La mayoria sigue

cacao en piloto

Redes de pesca Pellets de plastico Bureo recuperd mas de 2.8 millones de kg en Peru entre 2019 y
2026

(~ N\
ADVERTENCIA

Una sinergia mal regulada puede abrir un canal de informalidad. En Pert se documento el desvio de
pescado entero a plantas de harina residual, la llamada harina negra.

Fuentes: Asocafa, via 360 Radio (2026) - Revista Ingenieria Solidaria (UCC) - Tecnicafia (2024) - Mongabay Latam (2019) -
Circular Club, casos sectoriales - SNP (2026).
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5.9 - FLUJOS CON DESTINO PROBADO (2 DE 2)

Escorias, PET y escombros tienen
receptor industrial. Los relaves
siguen sin escala comercial

FLUJO DESTINO EVIDENCIA EN LA REGION
Escorias Sustituto de marga en Cementos Pacasmayo compro 61,273 t de escoria siderurgica en
cemento 2025. Es 5.2 enred, un intercambio entre empresas
PET posconsumo Fibra textil Enka lleva unas 11,000 t de botellas al afio a fibra. Ciclo abierto
Escombros (RCD) Agregadosy bases GRECO procesa hasta 200 t/hora en Cota. CICLO, en Lima, unas 50
t/dia
Relaves Ladrillos y adoquines Pilotos de Cepromet (Arequipa) y PUCV (Chile). Sin escala comercial
Llantas, aceites, Combustible en hornos Energia, fuera del ciclo
biomasa de cemento
Residuos de Combustible en 276,620 tentre 2022y 2024, segun la empresa. Energia de residuo
carbodn Sochagota fosil, fuera de la circularidad
LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
La regidn ya recupera millones de toneladas por Los volimenes mayores van a energia. El
simbiosis. intercambio material documentado es de miles

de toneladas, no de millones.

Fuentes: Aceros Arequipa - Enka (2022) - El Comercio - Argos - Diario Sustentable (2025) - Boyaca 7 Dias (2024), Coquecol.
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5.10 - CEMENTERAS

La cementera es el mayor receptor

5 SINERGIAS

5 .

de residuos de la region. Lo que
recupera es sobre todo energia

SINERGIAS EN EL TERRITORIO

Un horno de cemento absorbe residuos industriales, llantas, aceites y
biomasa en volumenes que ningun otro receptor alcanza.

57,172

HOLCIM COLOMBIA - 2024

Coprocesadas, con 29.1%
de sustitucion térmica.

18,300«

ARGOS - 1.ER SEM. 2026
Residuos convertidos en

energia.

57+

UNACEM ECUADOR - 2024
Combustible sustituido,
sobre todo con aceite
usado. Bajo a 42% en
2025, con menos oferta de
ese residuo.

25,000

PACASMAYO - PRUEBAS

Neumaticos fuera de uso
probados.

EL LIMITE QUE HAY QUE CONOCER
El coprocesamiento es recuperacion de energia, fuera del ciclo. Reduce combustible primario,
pero no es circularidad material y cuenta como 0% de salida circular.

Donde sirecibe material

La escoria siderurgica sustituye marga en el

crudo, y Cementos Pacasmayo compro 61,273 t

en 2025. Holcim Ecuador opera con
Samborondodn una estacion que gestiond 17,151t

en su primer afo, sin desglose publico entre

material y energia.

REGLA TERRITORIAL

Un flujo va al horno solo si no tiene destino de

mayor valor dentro de su distancia
econdmica. La cementera es el receptor de

ultimo recurso, no el primero.

Fuentes: Holcim Colombia, informe de sostenibilidad 2024 - Valora Analitik (2026) sobre Argos - Halcones y Palomas (2024) -
Forbes Peru (2024) - UNACEM, Reporte Integrado 2025, p. 98 - Vistazo (2024) y El Universo (2025).
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5.11 - FRONTERA ENTRE RESIDUO Y SUBPRODUCTO

Peru ya permite intercambiar material
de descarte sin gestor. Colombia
abrio la via para los peligrosos

Si el material es residuo, el intercambio exige gestor autorizado y
permisos. Si es subproducto, puede venderse como cualquier insumo.

ASPECTO PERU COLOMBIA

Figura Material de descarte (DL 1278, DL 1501y DS Decreto 766 de 2026: el residuo peligroso usado
001-2022-MINAM): subproducto que es como materia prima se reporta como
insumo directo de otra actividad. No es subproducto. Sin figura general para los no
residuo peligrosos

Tramite Comunicacidn previa a la autoridad. No pasa Depende de la reglamentacion. Conviene
por evaluaciéon de impacto sino cambia la confirmar con la autoridad
infraestructura

Venta Puede trasladarse sin gestor y venderse, Régimen de transporte por confirmar

donarse o intercambiarse

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Entre los paises revisados, Peru tiene la via mas agil para mover un subproducto. La figura baja el
costo de cada sinergia. En Perd, la Mesa Ejecutiva de Economia Circular del MEF es el canal para
resolver trabas de un flujo concreto.

Fuentes: DL 1501 (2020) y DS 001-2022-MINAM, via El Peruano - Lloreda Camacho, «Decreto 766 de 2026» - El Peruano, RM
253-2026-EF/10.
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5.12 - TRASLADO DE CONTAMINACION

Una sinergia legal puede trasladar
contaminacion. Hay que probar
el material antes de firmar

5 SINERGIAS

5 - SINERGIAS EN EL TERRITORIO

El permiso dice silanorma acepta el intercambio. La prueba dice si el
material lleva un problema al receptor. Es obligatoria para relaves,
escorias, lodos y biomasa con destino a suelo.

FLUJO Y DESTINO

Relaves a ladrillos

Lodos y vinazas a suelo

Pescado a harina

Escorias a arido o suelo

Biomasa a compost

Biomasa al horno

QUE PUEDE TRASLADARSE

Metales pesados

Metales, sales, patdgenos

Desvio de recurso apto

Metales y alcalinidad

Plaguicidas, plastico

Nutrientes perdidos

PRUEBA MINIMA

Ensayo de lixiviacion por lote

Analisis y dosis por hectarea

Trazabilidad y balance de masa

Caracterizacion y lixiviacion

Separacion en origen

Prueba de que no hay destino mejor

Niveles de riesgo: estimacion de este documento. El verificador o la autoridad fija el ensayo exigible.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Relaves, escorias y residuos de pescado son flujos frecuentes en Pert y Chile, y también los de
mayor riesgo. Una sinergia que traslada contaminacion destruye la confianza en todas las demas de

lared.

Fuentes: revision experta de Circular Club sobre traslado de contaminacion (2026) - Mongabay Latam (2019), harina negra.
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5.13 - ROLES DEL ECOSISTEMA

Catorce roles sostienen un ecosistema
circular, y tres pesan mas en la region

Elreciclador de base, la empresa ancla receptoray el facilitador territorial
tienen en laregion un peso particular: son los que cierran o bloquean el
lazo.

11 - FACILITADOR TERRITORIAL 14 - FINANCIADORES

Reparador o remanufacturador

Disefiador circular

Producto o desempefio
como servicio

Revende
Extraccion Procesoy Distribucion Descarte y

y cultivo fabricacion y venta recoleccion

10 - TECNOLOGIA Y DATOS
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
v
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
v

311D A VIWIAVOV - 2L

Reciclador

Proveedor de de base

insumos circulares

a otra cadena
4 /9\ \6j 8
Empresa ancla Reciclador industrial Logistica inversa
receptora o valorizador

13 - AUTORIDADES Y GREMIOS

Cadena lineal en linea punteada. Arriba, los lazos internos, que retienen mas valor. Abajo, el lazo de recuperacion y la salida hacia otra cadena. En el
marco, los habilitadores.

Adaptacion de Redesign Lab a partir de Nordic Innovation y Accenture, Nordic Circular Economy Playbook 2.0 (2022).

El mapa responde dos preguntas: qué rol ocupa Siellazo depende de un actor que no existe en el
hoy una empresay qué rol le falta a su cadena territorio, ese vacio es una oportunidad de
para cerrar un lazo. negocio o un tema para la mesa del gremio.
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5.14 - ROLES DEL ECOSISTEMA (1 DE 2)

Los roles de la cadena tienen actores
en laregion, y el que vende el uso
esta en manos de grandes empresas

i ROL ACTORES EN LA REGION PRESENCIA

1 Disenador circular Bavaria con O-1 Andean, Planbim Media

2 Proveedor de insumos circulares SMI (rPET), Enka, Crustanic (quitosano) Alta

3 Producto o desempefo como Elis, Mills, CHEP y Nalco con Ecopetrol. Algramo operd Media
servicio hasta 2025

4 Reparador o remanufacturador Ferreycorp, Finning y BAILAC, que recaucha para Codelco Media

5 Revendedor o plataforma de Cheaf, Cirkula, EatCloud con Grupo Exito Media
excedentes

6 Reciclador industrial o Fibretex, Resto-Zero, EcoMetales, GRECO Alta
valorizador

7 Reciclador de base Asociacion de Recicladores de Bogota, Programa Recicla Alta

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Los recicladores de base son de 2 a 4 millones de personas en América Latina y recolectan buena
parte de lo que se recicla. Un modelo de recuperacion que no los incluya compite con la red que ya
funciona.

Fuentes: Circular Club, casos sectoriales (2026), con sus fuentes - reportes 2025 de Elis, Mills, Brambles y Ferreycorp -
ONUDI (2016) - Codelco, Memoria Anual Integrada 2025, p. 315 - Circle Economy, CGR ALC (2023) - Red LACRE, citada por
CEPAL (2021). Presencia: estimacion de este documento.
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5.15 - ROLES DEL ECOSISTEMA (2 DE 2)

Los roles de coordinacion son los
mas escasos, y de ellos depende que
una red pase del taller al contrato

9

10

n

12

13

14

ROL ACTORES EN LA REGION PRESENCIA

Operador de logistica inversa EO-RS en Perd, gestores RESPEL en Colombia, sistemas Alta
colectivos REP

Empresa ancla receptora SMI, Enka, cementeras que reciben escoria Media
Plataforma de datos o bolsa de Enlace Circular, BORSI, Recylink, Open Cacao Chain Media
residuos

Facilitador territorial Uniandes y CAR, COPARMEX, FIEMG, SOFOFA Hub Escasa
Academiay centros Red CITE, UPAO, UPTC, INTI Media

tecnologicos
Autoridades y gremios MINAM, PRODUCE, Minambiente, CAR, ANDI, MMA Alta

Financiadores Fondos publicos de innovacion, banca de desarrollo, Media
multilaterales y cooperacion

El facilitador financiado de tres a cinco anos es el rol
mas escaso y el que mas resultados explica. Ejerce
la capacidad C8 por cuenta de varias empresas.

cOMO ENTRA LA MYPE

Como proveedora de una empresa ancla o de un valorizador. Su puerta mas corta es el facilitador
del parque o del gremio.

Fuentes: Circular Club, casos sectoriales (2026) - Delegacion de la UE en México (2023) - OIT (2021). Presencia: estimacion

de este documento.
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SECCION 5 - LO ESENCIAL

La region tiene los flujos, las normas
y los actores. Le falta quien coordine
y quien cuente lo implementado

O

GEIPP dejo herramientas y dos normas de parques. Sus cifras son sobre todo de produccién mas limpia
dentro de cada planta.

Minas Gerais suma mas de una década. Las demas redes estan en piloto o en priorizacion.

Las redes que funcionan combinan ancla, facilitador neutral y revision a los seis meses.

Los grandes volumenes van al horno de cemento: energia, fuera del ciclo.

El facilitador territorial es el rol mas escaso.

O 0o 0o 0O 0o o

Operar enred es una capa de todos los modelos. En la region la usa el 21.4% de los casos, frente al 11.4%
fuera.

LA OPORTUNIDAD

Gremios, gestores de parque y facilitadores pueden financiar la coordinacién con cuotas, fondos o
contratos publicos, con la norma de parques como prueba de avance. Para construir una red en su
territorio, vea las Etapas 2 y 6 del Playbook Circular LatAm.
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Peru permite intercambiar material de descarte sin gestor. Colombia abrid la via para residuos peligrosos.
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SECCION 6

Financiamien:co
de la transicion.

En América Latina el mismo proyecto circular puede crear valor para un gran grupo 'y
destruirlo para una MYPE. La diferencia es el costo del dinero. Esta seccién muestra

cuanto cuesta el capital en cada pais y tamafio de empresa, qué instrumentos publicos
existen, como llega la banca multilateral y qué abren los bonos y las taxonomias verdes.

6.1 - 6.3
Costo de capital y brecha de fondo

6.7 - 6.8
Banca multilateral y cooperacion

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

6.4 - 6.5

Dinero publico en Peru

6.9 - 6.10
Bonos, capital climatico y taxonomias

6.6
Colombia, Chile y Brasil

6.11
Qué financia hoy el dinero circular
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6 - FINANCIAMIENTO

6.1 - COSTO DE CAPITAL

El dinero cuesta de un digito
para un gran grupo a 46% en
promedio para una microempresa

La tasa de politica fija el piso. La gran empresa paga ese piso mas un
margen. La microempresa paga una tasa que puede multiplicarlo por diez.

COSTO DEL DINERO FRENTE A LA TIR DE UN PROYECTO CIRCULAR (% ANUAL)

TASAS DE POLITICA - SEPTIEMBRE DE 2026

]
Perti - BCRP 4.25 I
1
Chile - BCCh 450
]
México - Banxico 6.50 :
1

Colombia - BanRep 12.2p
1
1
1

CREDITO A LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

Pequena empresa Pert - cajas, +1 aflo — 22.5

Microempresa Perdi - cajas, minima | N 35.2

Microempresa Perd - cajos, mavima | <o

Microcrécito ubano Col.-vsura [ .
1

TIR del proyecto ilustrativo: 19.0%

Escala de O a100%. Toda barra que pasa la linea es un costo que el proyecto no paga.

Un proyecto con TIR de 19.0% supera el costo de
capital de la grany la mediana empresa, queda bajo
el de una MYPE (20%) y no paga el crédito de una
microempresa.

Fuentes (septiembre de 2026): Forbes Peru, tasa BCRP - BCCh, comunicado de politica monetaria - Expansion, tasa Banxico
- El Heraldo, tasa BanRep - SBS, tasas de las cajas municipales (agosto de 2026) - Superfinanciera via 360 Radio, usura. TIR:
Circular Club, Herramienta 02 v2, caso ilustrativo en USD.
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6.2 - QUE CAMBIA LA DECISION

Con capital propio o crédito comercial
el proyecto no es viable. Con un
fondo o un préstamo de impacto, si

Una cooperativa de cacao peruanainvierte en secary moler la cascarillay
en compostar la cascara. Es un caso ilustrativo construido con la
Herramienta 02 en USD, al 20% de costo de capital de una MYPE, no una
empresa real.

USD -932

VAN CON CAPITAL PROPIO

TIR de 19.0%, bajo su costo de
capital de 20%.

0.85

DSCR CON CREDITO COMERCIAL

70% al 24%. La caja del afo 1no
cubre la cuota.

USD 6,523

VAN CON PRESTAMO DE IMPACTO

70% al 7.5%, DSCR de 1.46. Con un
fondo de 50%, USD 15,735.

PALANCA 1 PALANCA 2 PALANCA 3
Fondo no Préstamo de impacto Comprador ancla
reembolsable o garantia

Recursos no
reembolsables que bajan
la inversion propia. Los
concursos para MYPE
cubren hasta 80%, pero
solo enlos sectores que
prioriza cada edicion.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Tasa de 6 a 9% con seis
meses de gracia. O la
garantia de un fondo
publico, que cubre de
60% a 75% del crédito.

Un contrato de compra
permite financiarse contra
la orden, a la tasa del
comprador.

La estructura de financiamiento decide la viabilidad. Conectar a la MYPE con fondos y préstamos

de impacto es donde se crea el valor.

Fuentes: Circular Club, Herramienta 02 v2, caso ilustrativo de cacao (2026) - bases de concursos publicos y fondos de
garantia del Pert (2025 y 2026).
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6.3 - LA BRECHA DE FONDO

87

de la demanda potencial de financiamiento de las MIPYME
de América Latina y el Caribe no esta atendida.

La brecha es de USD 1.2 billones. Ningun concurso la cierra. Los instrumentos de esta
seccion bajan el riesgo del primer piloto, no financian la transicién entera.

LECTURA

Por eso la ruta realista de la MYPE pasa por un comprador ancla o una red: el capital llega a
través de quien ya tiene crédito.

Fuente: IFC, MSME Finance Gap (2017), citado por el BID.
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6.4 - DINERO PUBLICO EN PERU

6 FINANCIAMIENTO

6 - FINANCIAMIENTO

Peru ha abierto concursos publicos
con enfoque de economia circular,
desde la MYPE hasta la empresa ancla

ORDEN DE MAGNITUD Y CONDICIONES

TIPO DE INSTRUMENTO PARA QUIEN

Concurso de cofinanciamiento MYPE de los sectores y regiones

para MYPE que prioriza cada edicion

Fondo de validacién de la Pymes con dos aflos o més'y

innovacion circular ventas dentro de un rango
definido

Programa de desarrollo de Empresa ancla exportadora con

proveedores con enfoque sus MIPYME proveedoras

circular

Fondos de garantia MYPE a través de bancos, cajas

y cooperativas

Red publica de centros de MYPE
innovacion tecnolégica (CITE)

De USD 5,000 a 50,000 no reembolsables,
hasta 80% del costo, con contrapartida

Del orden de USD 150,000, hasta 60%, en
menos de un afo

Del orden de USD 150,000 a 200,000, de
70% a 80%, en dos a tres anos

Cubren de 60% a 75% del crédito. Pocos
tienen criterio verde

Servicios técnicos gratuitos en economia
circular

ANTES DE POSTULAR

convocatorias en circularclub.la.

Montos, plazos y sectores cambian en cada edicion. Casi todos los concursos piden RUC y ventas
declaradas, lo que deja fuera a la unidad informal. Informacidn actualizada sobre financiamiento y

Fuentes: bases de concursos publicos y fondos de garantia del Perd (2024 a 2026) - ITP, Red CITE. Montos como drdenes de

magnitud.
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6.5 - QUE INSTRUMENTO SEGUN EL TAMANO

Cada tamano de empresa tiene
una puerta distinta, y la de la gran
empresa arrastra a sus proveedores

Entre los paises revisados, Peru es el que ha usado una linea publica para
financiar a una empresa ancla que lleve a sus MYPE proveedoras a un
modelo circular.

INFORMAL Y DE BASE MYPE

Servicios técnicos de laRed CITE y Un concurso de cofinanciamiento para el
programas de asociatividad. El dinero llega primer piloto, si su sector esta priorizado, y
después del registro. crédito con la garantia de un fondo publico

para el saldo.

PYME CON HISTORIAL GRAN EMPRESA

Un fondo de validacion de lainnovacion, si Un programa de desarrollo de proveedores,
tiene dos aflos o mas y ventas dentro del con una entidad articuladora, para arrastrar a
rango del concurso. sus MYPE proveedoras.

El concurso de proveedores convierte ala gran
empresa en el canal de financiamiento de la MYPE.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

La gran empresa exportadora ya enfrenta exigencias de trazabilidad y contenido reciclado en sus
mercados de destino. Financiar a sus proveedores con dinero publico le permite cumpliry, a la vez,
bajar el riesgo de la MYPE.

Fuentes: bases de concursos publicos y fondos de garantia del Perd (2024 a 2026) - ITP, Red CITE.
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6.6 - COLOMBIA, CHILE Y BRASIL

En Colombia, Chile y Brasil la
circularidad entra por fondos de
innovacion y clima, no por lineas propias

TIPO DE INSTRUMENTO ORDEN DE MAGNITUD Y CONDICIONES

Colombia  Banca de desarrollo de segundo Lineas de crédito sostenible del orden de USD 300,000 a siete

piso afnos, con cupos que abreny cierran por temporada

Colombia  Agencia publica de Prioriza la economia circular entre sus sectores, con convocatorias
emprendimiento e innovacion periddicas

Colombia  Fondo publico fondeado con el Del orden de USD 1,500 millones, sin linea circular explicita

impuesto al carbono

Chile Agencia publica de fomento a la Topes del orden de USD 200,000. Cofinancia cerca de 80% en
innovacion micro y pequefiay 40% en grande

Brasil Fondo climatico de la banca Sumodalidad de industria verde incluye practicas de economia
nacional de desarrollo circular

En México no se identificaron lineas de economia circular en la banca de desarrollo.

cOMO LEERLO

Presente el piloto en el lenguaje de cada fondo: innovacion en las agencias de innovacion, clima en
la banca de desarrollo y en los fondos climaticos. El proyecto circular que mide toneladas y
emisiones evitadas califica en mas de una ventanilla.

Fuentes: bancos de desarrollo, agencias de innovacion y fondos climéaticos de Colombia, Chile y Brasil (2024 a 2026).
Montos como drdenes de magnitud.
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6.7 - BANCA MULTILATERAL

La banca multilateral llega a la
empresa a traves de bancos
locales, gremios y programas

Pocas veces una empresa recibe dinero directo de un multilateral. Lo
recibe de un banco, una caja o un programa que ese multilateral fondea.

PRIMER PISO SEGUNDO PISO DESTINO
Multilateral o cooperante Banco, fondo o programa La empresa

Bancos multilaterales, fondos climéaticos Banca local con lineas verdes, banca de Recibe crédito, garantia, asistencia
y agencias de cooperacion. Fondea, no desarrollo de segundo piso, gremios y técnica o cofinanciamiento.
atiende empresa por empresa. cémaras.

USD 18,560m USD 4,000m USD 11,700m

CAF - APROBACIONES 2025 IFC - PLATAFORMA MIPYME COLOMBIA - POTENCIAL ANUAL
Récord, con meta de 50% verde a Fondos propios en 2024, mas otro Estimado porla ENEC y citado por el
2030. tanto a movilizar. BID.

PREGUNTA CLAVE

Ante cualquier linea verde de un banco local, pregunte con qué fondos opera. Si viene de un
multilateral, suele aceptar proyectos circulares que reduzcan emisiones o residuos.

Fuentes: Infobae y EFE (diciembre de 2025) sobre CAF - IFC (2024) - BID Invest (2022).
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6.8 - COOPERACION INTERNACIONAL

La cooperacion internacional tiene
programas circulares pensados para la
MYPE, sobre todo de asistencia técnica

TIPO DE ACTOR

Cooperacion europea
para la MIPYME

Cooperacion europea
para modelos circulares

Fondos climaticos
multilaterales

Cooperacion bilateral
técnica

Cooperacion para la
trazabilidad

INSTRUMENTO Y ESCALA

Programas regionales de decenas de millones
de USD, con miles de MIPYME atendidas en

ciclos de tres a seis afnos

Programas por pais del orden de USD 20
millones para modelos circulares en MYPE

Carteras de 15 a 20 proyectos por pais, del
orden de USD 300 millones en Pertiy en

Colombia

Asistencia técnica con pago por resultados

Programas en parques eco-industriales, aguay

oro trazable

6 FINANCIAMIENTO

6 - FINANCIAMIENTO

COMO LLEGA

Gremios, cdmaras y consultoras

Asistencia técnicay cofinanciamiento
por region

Fondos de bioeconomia y capital
mixto

Asistencia técnica

Programas que premian la
trazabilidad

COMO USARLA

Los programas de cooperacion tienen ciclos de tres a seis anos y cambian de nombre y de foco.
Informacidn actualizada sobre financiamiento y convocatorias en circularclub.la.

Fuentes: Comision Europeay EEAS (2024 y 2025) - Green Climate Fund (2026) - GIZ - Cooperacion Suiza. Montos como

ordenes de magnitud.
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Los bonos sostenibles se
contrajeron en 2025 y el capital
de riesgo climatico se duplico

USD 24,000m

BONOS SOSTENIBLES 2025

42% menos que en 2024, frente a una caida global de
19%. Se proyectan de USD 25,000 a 30,000 millones en
2026. México, Brasil y Chile emiten la mayor parte.

USD 447w

CAPITAL DE RIESGO CLIMATICO 2025

Frente a USD 211 millones en 2024 (+112%). Economia
circulary limpia es uno de cinco segmentos.

L0 QUE SE DICE
Sobra capital verde para la economia circular de la

region.

PARA LA GRAN EMPRESA

LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
El bono financia a grandes emisores. El capital de
riesgo va a startups. La planta mediana que
quiere reciclar su merma no accede a ninguno de
los dos.

Un proyecto circular bien clasificado puede entrar en un bono verde o en un crédito ligado a
sostenibilidad. La condicion es medir con indicadores verificables, como los de ISO 59020.

Fuentes: S&P Global Ratings, via Inmobiliare (2026) - Dalus Capital, Latam Climate Innovation Startup Radar 2026, via Expok

(julio de 2026).
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6.10 - TAXONOMIAS VERDES

De cuatro paises revisados, tres
tienen taxonomia verde y solo
una nombra la economia circular

Una taxonomia dice qué actividad cuenta como verde para un bono o un
crédito. Sila economia circular no figura, el proyecto circular compite
como eficiencia o como gestion de residuos.

PAIS INSTRUMENTO LUGAR DE LA ECONOMIA CIRCULAR
Colombia Taxonomia Verde (2022) La transicion a una economia circular es uno de sus siete objetivos
México Taxonomia Sostenible No se verificd un objetivo circular explicito
(2023)
Chile Taxonomia de actividades Publicada en mayo de 2025. Alcance circular por confirmar
sostenibles (2025)
Peru Sin taxonomia aprobada El nuevo marco de bonos sostenibles del Estado (2026) no menciona

la economia circular

Entre las taxonomias revisadas, solo la colombiana

permite clasificar un proyecto como verde por ser
circular.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Perd aun no aprueba su taxonomia. Incluir la economia circular como objetivo, como hizo Colombia,
abriria el mercado de bonos a los proyectos de las hojas de ruta de industria, pescay agro.

Fuentes: Holland & Knight (2022) - SHCP (2023) - Hacienda de Chile (2025) - Forbes Peru (diciembre de 2025) - El Peruano
(2026), RM 236-2026-EF/52.
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6.11 - QUE FINANCIA HOY EL DINERO CIRCULAR

La mayor parte del dinero llamado
circular financia gestion de
residuos, no modelos de negocio

EI PNUMA Yy el BID revisaron los instrumentos financieros de economia
circular en siete paises de la region. Su hallazgo: la mayoria financia
gestion de residuos y no modelos de negocio circulares.

MENOR RIESGO RIESGO MEDIO MAYOR RIESGO

Inversion incremental Expansion del balance Apuesta por

Insumos circulares, El producto como servicio plataforma

extension de vida util, deja el activo en manos Las plataformas de uso
recuperaciony la mayoria de la empresa. Pide compartido exigen capital
de las sinergias. leasing, factoring y deuda antes de teneringresos.
Cofinanciamiento, crédito de largo plazo. Pide capital de riesgo o
con garantiay leasing. fondos de impacto.

El vacio probable esta en el riesgo medio: leasing y
factoring pensados para vender el uso en lugar del
producto.

En Perd, la factura negociable (Ley 29623) permite financiar contratos de servicio contra un
cliente ancla. No se identificaron productos de factoring orientados a modelos circulares.

Fuentes: PNUMA, BID y BID Invest, Unlocking Circular Economy Finance in Latin America and the Caribbean (2023) - Ley
29623 (Peru). Tipos de requerimiento y vacio en el riesgo medio: estimacion de este documento.
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SECCION 6 - LO ESENCIAL

El costo del dinero decide mas
proyectos circulares que la tecnologia

O La tasa va de 4.25% de politica en Perd a 38% a 61% para la microempresa en las cajas peruanas. La usura
del microcrédito colombiano es 88.13%.

(J EI87% delademanda de crédito de las MIPYME de la regién no esté atendida.

] Peru ha abierto concursos con enfoque de economia circular, incluido uno para empresas anclay sus
proveedores.

(J Colombia, Chiley Brasil financian lo circular a través de fondos de innovacion y clima.
La banca multilateral llega por bancos locales, gremios y programas.

Solo la taxonomia colombiana nombra la economia circular como objetivo.

LA OPORTUNIDAD
Cofinanciamiento, garantia y comprador ancla convierten un VAN negativo en positivo. Para armar el
casoy su financiamiento, vea la Etapa 3 del Playbook Circular LatAm. Para la rentabilidad y el capital

que pide un proyecto circular, vea el documento técnico /Es rentable la circularidad en América
Latina?Informacion actualizada sobre financiamiento y convocatorias en circularclub.la.
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SECCION 7

Paises y
hojas de ruta.

La region tiene mas hojas de ruta que reglamentos. Cuatro paises tienen marco nacional
de economia circular, dos acumulan mas instrumentos sin tener ley y casi ninguno mide su
circularidad. Esta seccion ordena qué existe en cada pais, qué faltay donde la regulacion
ya abre una oportunidad de negocio.

7.1 - 7.2 708 7.4 - 7.5

Marcos nacionales Hojas de ruta por sector Circle Economy y lineas base
7.6 - 7.9 7.10 - 7.15 7.16

Perd y Colombia Chile, México, Ecuador, Brasil y otros Madurez regional
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7.1 - MARCOS NACIONALES (1 DE 2)
4 [
Cuatro paises tienen un marco
[ ] Y 4 [ ]
nacional de economia circular, y
y [ I 4
solo Peru lo bajo al agro y la pesca
PERU - HOJA DE RUTA POR DECRETO BRASIL - ESTRATEGIA POR DECRETO
Hoja de Ruta Nacional al 2030 Estrategiay Plan 2025-2034
Cuatro planes sectoriales: industria, pescay Sin planes sectoriales, con logistica inversa
acuicultura, agua y saneamiento, y agrario y por flujo desde 2010. 18 macroobjetivos y 71
riego. Proyecciones, no metas: +2% del PBI. acciones.
ECUADOR - LEY ORGANICA MEXICO - LEY GENERAL
Economia Circular Inclusiva (2021) Ley General de Economia Circular
Reglamentada en 2023. Libro Blanco del (2026)
ministerio de produccion, sin planes Sin plan federal por sector. Las metas las
sectoriales ni metas por flujo. fijaran el reglamento y el programa nacional.

POR QUE IMPORTA EN LA REGION

Peru es el Unico pais con hojas de ruta oficiales en sectores primarios, justo los que exporta. Una
empresa agroexportadora o pesquera peruana tiene un marco publico al cual alinear su proyecto y
sus pedidos de financiamiento.

Fuentes: El Peruano - Planalto y MDIC - Lexis y MPCEIP - Cdmara de Diputados de México y PAOT. Corte: septiembre de
2026.
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7.2 - MARCOS NACIONALES (2 DE 2)
Chile y Colombia no tienen ley de
l 4 o I I l 4
instrumentos oper)ellt' os que nadie
PALS MARCO INSTRUMENTOS SECTORIALES METAS
Chile Hoja de Ruta 2040y Ley 20.920 Organicos 2040, construccion 7 metas, reciclaje
de REP (2016) 2035, REP por producto municipal de 65% a 2040
Colombia Estrategia Nacional (2019), sin Mesas de biomasa, textil, Envases: 30% de
rango de ley infraestructura, ecodisefioy aprovechamiento a 2030
metales
Uruguay Ley 19.829 de residuos (2019) Reglamento de escombros Metas de escombros en el
(2025) plan nacional
Costa Rica Ley 8839 de residuos (2010) Plan de Descarbonizacion 2018- Por confirmar
2050
Argentina Sin estrategia niley nacional Valorizacién de organicos (2023) No
LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
Una ley de economia circular es la sefal de un pais Los paises mas avanzados operan con
avanzado. estrategias y REP con metas fiscalizadas. México

tiene ley general, pero sin reglamento todavia no
genera obligaciones.

El Salvador, Guatemala, Panama, Republica Dominicana, Paraguay y Bolivia tienen leyes de residuos, sin estrategia de
economia circular identificada.

Fuentes: MMA y Construye2025 - Minambiente - IMPO - ECOLEX. Corte: septiembre de 2026.
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Los envases tienen norma en casi
todos los paises. La mineria no tiene

hoja de ruta oficial en ninguno

Agroindustria HR P E No No No No No N
Alimentos y HR No E-N No No No No No No
bebidas

Pesca y acuicultura HR No P-N No No No No No No
Mineria No P P No P No No No No
Textil y moda No P N No No No No No No
Construccion N N-P HR No No No N No No
Envases y plasticos N HR-N N N N N N N No

HR: hoja de ruta o plan sectorial oficial - E: estrategia de un flujo que cubre parte del sector - N: norma o REP vinculante - P:
iniciativa privada o mesa publico-privada - No: sin instrumento identificado.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

La mineria, central en las exportaciones de Perd, Chile y Brasil, solo tiene iniciativas privadas o
mesas. Una empresa minera que publique su propia hoja de ruta circular fija el estandar antes que el
regulador.

Fuente: Circular Club, revision por pais (septiembre de 2026), con las normas citadas en las fichas de esta seccion.
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Solo Brasil y Chile tienen una tasa

nacional de circularidad. Peru,
Colombia y México no la tienen

<l 1.3%

AMERICA LATINA Y EL CARIBE BRASIL
Edicion 2023, datos de 2018. Frente Edicion 2025, datos de 2023.
al 7.2% global de la misma edicion. Reciclaje de 7.2%.

Sin tasas por pais.

Los demas informes no miden una tasa

3.5%

CHILE
Edicion 2025 0 2026, datos de
2023. Unas 460,000 personas en
empleo circular.

Circular City Scan Bogota-Region (2026): huella material de unos 112 Mt, primera linea base urbana

de laregion.

Ecosistema Circular Peru (2021): estudio cualitativo de agro y pesca con 12 recomendaciones.

Mining in Brazil 2025: informe tematico cualitativo, no oficial.

REGLA DE COMPARACION

cuenta del DANE mide valor econdmico, no circularidad material.

No mezcle ediciones. El menos de 1% de la region se compara con el 7.2% global de 2023, no con
el 6.9% de la edicion 2025. Brasil y Chile vienen de sus informes nacionales, no del regional. La

Fuentes: Circle Economy, panel del Circularity Gap Reporty PDF de cada informe (2021a 2026) - DANE (2025).
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7.5 - LA PRIMERA LINEA BASE URBANA
de la huella material de Bogota-Region se explica por tres flujos:
agroalimentos, entorno construido y bienes manufacturados.
112 m: 60mt 2.7 mt
HUELLA MATERIAL HUELLA DE CARBONO, CO:E RESIDUOS SOLIDOS AL ANO
Unas 14 t por habitante en 2023. El Los mismos tres flujos explican el La ciudad aprovecha cerca de una

entorno construido explica el 28%. 74%. quinta parte.

POR QUE IMPORTA

Es la primera ciudad latinoamericana con una linea base de huella material de Circle Economy. No da
una tasa de circularidad, pero dice dénde concentrar el esfuerzo: un programa de simbiosis o de
REP en Bogota deberia empezar por esos tres flujos. No se encontrd un estudio equivalente para
Lima, Ciudad de México o Santiago.

Fuentes: Circle Economy, BID y Secretaria Distrital de Ambiente, Circular City Scan Bogota-Region (enero de 2026, afio
base 2023) - Circle Economy, panel del Circularity Gap Report (consulta de septiembre de 2026).
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7.6 - PERU (1 DE 2) - MARCO Y LEYES

Peru tiene la estrategia andina mas
completa: hoja de ruta nacional,
cuatro sectoriales y mesa ejecutiva

Hoja de Ruta Nacional al 2030 (DS 003-2025-MINAM): nueve ministerios, +2% del PBly mas de
306,000 empleos proyectados.

Cuatro hojas sectoriales: industria (2020), pescay acuicultura (2023), agua y saneamiento (2024) y
agrario y riego (2025). Esta pendiente la de industria manufactureray comercio interno.

Mesa Ejecutiva de Economia Circular (RM 253-2026-EF/10), presidida por el MINAM, con
ministerios, SUNAT y gremios.

NORMA QUE REGULA

DL 1278 (2016) Gestion integral de residuos, valorizacion y REP

DS 001-2022-MINAMYy Ley 32212 Material de descarte, que se vende sin gestor

(2024)

Ley 31896 (2023) Industrializacién del reciclaje

Ley 30884 (2018) Plasticos de un solo uso e impuesto a las bolsas

Ley 29419 (2009) Recicladores y su formalizacion municipal
ANTECEDENTE

En 2021, Circle Economy, el MINAM y la Embajada de los Paises Bajos priorizaron agro y pesca en el
Ecosistema Circular Perd. Esos mismos sectores tuvieron después hoja de ruta oficial.

Fuentes: El Peruano y SINIA - PRODUCE - LP Derecho (Ley 32212) - Circle Economy (2021).
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7.7 - PERU (2 DE 2) - REP, NORMAS Y METRICAS
r () o °
Peru valoriza el 2.1% de sus residuos
(] [ ] r

municipales y ya adopto la norma
ISO para medir circularidad
REP METRICAS OFICIALES
Vigente para RAEE (2019), con 148 productores y ] o
7.98% de recoleccién formal en 2022, y para Residuos municipales (2023) 87t
neumaticos (2021). La REP de envases (RM 355- Tasa de valorizacién (2023) 1%
2023-MINAM) sigue sin aprobar. Solo uno de los
cinco reglamentos de la ley de plasticos estaba Valorizado (2024) 249,407 t
aprobado en 2025.

Disposicion adecuada (2023) 61%
Normas técnicas

Rellenos sanitarios (2025) 103y 13 mixtos

INACAL aprobd la NTP-1SO 59020:2025, de
medicion de circularidad, y la NTP-ISO
59010:2025. También la NTP 222.105:2025 de
parques industriales sostenibles.

MADUREZ - EN DESARROLLO (ALTO)

Tiene la estrategia y la norma de medicion. Le faltan la REP de envases, los reglamentos de
plasticos, incentivos fiscales y una cuenta oficial de economia circular. Su ventaja: la figura de
material de descarte y concursos publicos con nombre circular.

Fuentes: SINIAy MINAM - Delegacion de la UE en Perl y CESO, Estudio sobre la gestion de residuos sdlidos en Perd (2025) -
Defensoria del Pueblo (2025) - INACAL (agosto de 2025 y febrero de 2026) - Andina (2025).
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7.8 - COLOMBIA (1 DE 2) - MARCO Y LEYES

Colombia tuvo la primera
estrategia nacional de la region
y la convirtio en REP con metas

Estrategia Nacional de Economia Circular (2019), la primera de la regidn, sin rango de ley. Mesas de
biomasa residual, textil, infraestructura, ecodisefo y metales.

Linea base textil (2025), guia ambiental para flores (2025), programa Basura Cero (Ley 2294 de 2023)
y Taxonomia Verde (2022).

NORMA QUE REGULA

Res. 1407 de 2018 y 1342 de REP de envases con metas crecientes, 30% de aprovechamiento a 2030

2020

Ley 2232 de 2022 Desmonte gradual de plasticos de un solo uso

Res. 803 de 2024 Metas de recoleccidn y contenido reciclado de plasticos

Decreto 1381 de 2024 Exclusividad del aprovechamiento para organizaciones de recicladores por 15
anos

Decreto 766 de 2026 Residuo peligroso usado como materia prima, reportado como subproducto

QUE CAMBIA PARA LA EMPRESA

Un modelo de recuperacién posconsumo en Colombia se disefia con las organizaciones de
recicladores como operadoras. No es una restriccion del negocio, es un cambio de socio.

Fuentes: Minambiente, ENEC (2026) - ANLA y Cancilleria - SUIN-Juriscol, Decreto 1381 de 2024 - Lloreda Camacho (2026) -
Superfinanciera, Circular Externa 005 de 2022.
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7.9 - COLOMBIA (2 DE 2) - RECICLADORES Y METRICAS
[ ] y [ ] 4 [ ]
Colombia es el unico pais revisado con
[ ] [ ] Y 4 [ ]

una cuenta oficial de economia circular
Recicladores remunerados .

METRICAS DEL DANE
Los recicladores de oficio son prestadores del .
servicio publico de aseo y cobran por tarifa. Hay Valoragregado de la EC (2024) 1.53% ael PIB
74,313 registrados en el sistema de servicios Reciclaje y nueva utilizacién (2021) 13.46%
publicos.

Aprovechamiento total (2021) 53.4%

Gremio con resultados

Vision Circular ANDI agrupa a mas de 380 Hogares que clasifican (2022) 48.9%
empresas y reincorporé mas de 214,000 t de
envases en cinco anos.

Normas técnicas

ICONTEC publicd laNTC 6720:2023 de parques
eco-industriales. No se identificd una adopcion
delalSO 59020.

cOMO LEER EL 53.4%
Suma la valorizacion energética. La cifra material comparable es el 13.46%.

MADUREZ - AVANZADO

Estrategia, REP fiscalizada, ley de plasticos con calendario, recicladores remunerados, taxonomia 'y
cuenta oficial. Sus limites: baja adhesion a la REP y crédito dedicado discontinuo.

Fuentes: Superservicios, SUI - El Tiempo sobre Vision Circular ANDI - DANE, CECI 2024 pr (2025) - ICONTEC.
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7 PAISES
7 - PAISES

7.10 - CHILE

Chile tiene metas a 2040y
una REP fiscalizada por una
superintendencia en varios flujos

Hoja de Ruta para un Chile Circular al 2040, presentada en 2020 y publicada en version final en
2021: cuatro ejes y 7 metas. Reciclaje municipal de 30% a 2030y 65% a 2040, y productividad
material +60% a 2040.

Hojas sectoriales: Residuos Organicos 2040 y Construccion 2035.

Ley 20.920 (2016) de REP, con metas vigentes para neumaticos (2019) y envases (2020). Textiles
pasaron a producto prioritario en 2025. El decreto de aceites fue anulado en agosto de 2026.

Ley 21.368 (2021): retornables obligatorios en supermercados desde 2023, con reglamento desde
julio de 2026.

Meétricas: plataforma de indicadores del MMA (2024) y Circularity Gap Report Chile, con 3.3% de
circularidad.

DATO POR CONFIRMAR

Fuentes secundarias indican que el INN aprobdé la NCh-ISO 59020 en agosto de 2025, sin
confirmacidn en la pagina oficial del INN. Tratelo como probable, no como hecho.

MADUREZ - AVANZADO

Es el pais con mas metas cuantificadas y fiscalizacidn. Su punto débil es el punto de partida: el
reciclaje municipal era cercano a 2% cuando se fijaron las metas.

Fuentes: MMA y Diario Financiero, Hoja de Ruta 2040 - Pais Circular - MMA, plataforma de indicadores (2024) - Circle
Economy, BID y MMA, CGR Chile - leyrep.cl (2026) - MMA, plasticos (2026) - INN, normas aprobadas (agosto de 2025).
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7.11 - MEXICO

7 PAISES

7 - PAISES

México estreno en 2026 una ley
general de economia circular
que todavia no obliga a nadie

La Ley General de Economia Circular se publicé el 19 de enero de 2026,
aprobada por unanimidad en la Camara de Diputados. Su autoridad es la

SEMARNAT.

LO QUE EXISTE
La ley general, la vision Cero Residuos (2019),
la Ley de Economia Circular de la Ciudad de
México (2023), con un distintivo de
circularidad, y la Taxonomia Sostenible
(2023). Las empresas ya pueden verificar sus
mediciones con ISO 59020 a través de
certificadoras privadas.

LO QUE FALTA
El reglamento, el Programa Nacional de
Economia Circulary el acuerdo que definira
qué productos quedan obligados a la REP.
Tampoco hay una cifra oficial reciente de
residuos ni un fondo dedicado.

Cuando se publique el acuerdo de REP, los
productores obligados deberan registrar un plan de

gestion circular.

MADUREZ - EN DESARROLLO

Es la Unica ley general de economia circular en una de las grandes economias de la regién. La
empresa que prepare hoy su plan de gestion circular llegara lista a la obligacién y podra ofrecer el

servicio a otros.

Fuentes: Cadmara de Diputados, LGEC (2026) - SEMARNAT (2019) - PAOT (2023) - Garrigues - BID, Taxonomia Sostenible de

México - SGS, verificacion ISO 59020 en México.
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7 PAISES

7 - PAISES
7.12 - ECUADOR
4 ° y °
Ecuador es el unico pais andino con
y ] 4 ]

ley organica de economia circular,
escrita pensando en el reciclador
La Ley Organica de Economia Circular Inclusiva (2021) y su reglamento, el
Decreto 844 (2023), ponen la inclusion de los recicladores de base en el
centro. La rige el ministerio de produccion, en coordinacion conla
autoridad ambiental.

MARCO INSTRUMENTOS BRECHAS

Ley organica, reglamento Libro Blanco de Economia REP prevista sin metas por

y Estrategia Nacional de Circular del MPCEIP. flujo, sin hojas sectoriales

Economia Circular Impuesto Redimible a y sin métricas oficiales

Inclusiva, publicada en Botellas Plasticas desde periddicas.

2024. 20T11: USD 0.02 por

botella.

MADUREZ - EN DESARROLLO

Elimpuesto redimible pone precio a la botella devuelta desde 2011. Lo que falta es medir su efecto
y extender la |égica a otros flujos.

LO QUE SE DICE LO QUE MUESTRAN LOS DATOS
Ecuador lidera la economia circular andina por tener Tiene el marco legal mas alto, pero sin metas ni
ley. métricas no se puede saber si avanza mas rapido

que sus vecinos.

Fuentes: Lexis y CIP, LOECIy Decreto 844 - Ministerio del Ambiente de Ecuador, ENECI (2024) - MPCEIP - Plan V, IRBP.
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7.13 - BRASIL

7 PAISES

7 - PAISES

Brasil suma quince anos de
logistica inversay, desde 2024, una
estrategia nacional con plan decenal

Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Ley 12.305 de 2010): logistica inversa obligatoria para

agroquimicos, pilas, neumaticos, aceites, ldmparas y electronicos. Los envases se gestionan por

acuerdos sectoriales. Prioriza a las cooperativas de catadores.

Estrategia Nacional de Economia Circular (Decreto 12.082 del 27 de junio de 2024), con un foro

nacional de 46 representaciones.

Plan Nacional 2025-2034, aprobado en mayo de 2025: 18 macroobjetivos y 71 acciones. Lo

coordina el MDIC.

Certificados de crédito de reciclaje y de logistica inversa (Decreto 11.413 de 2023).

1.3%

CIRCULARIDAD DE BRASIL

Circularity Gap Report Brasil (2025, datos de 2023).
Reciclaje de 7.2%.

MADUREZ - EN DESARROLLO (ALTO)

La logistica inversa mas antigua de laregiony
un mercado de créditos de reciclaje. La
implementacion es desigual entre
municipios.

LO QUE SE DICE

Con quince afos de logistica inversa, Brasil ya cerré
sus ciclos de materiales.

LO QUE MUESTRAN LOS DATOS

Su circularidad es de 1.3%. La logistica inversa
recupera flujos especificos, pero no cambia el
consumo de material virgen de la economia.

Fuentes: Planalto, Lei 12.305 (2010), Decreto 11.413 (2023) y Decreto 12.082 (2024) - MDIC (2025) - Circle Economy y

Deloitte, CGR Brasil (2025).
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7 PAISES

Uruguay paga su gestion de
residuos con un fondo propio.
Argentina avanza por provincias
URU:.Z; 1.9.;N29D:2 iRe(;:;zo:L(;(;19), conun ARGESA;;IQZtr'atI;I;i: InEl NI;; nacional de
plan nacional revisable cada cinco economia circular.

Sin REP nacional de envases. Hubo
REP para envases, electronicos, pilas, proyectos de ley en el Congreso.

neumaticos y aceites usados. ) L,
Programa Nacional de Valorizacion de

FONAGRES, financiado con un Residuos Organicos (Res. 27/2023).
. e . o
Impuesto es.pec.n"lco, CEHCOZIE Misiones tiene una ley provincial de
5% ala valorizacion. .

economia circular (2021).
Inclusion formal de clasificadores 'y

prohibicion de quemar residuos.

El Decreto 213/025 reglamenta solo
los escombros.

LECTURA

En Argentina, la unidad Util de andlisis es la provincia. En Uruguay, el fondo con fuente fiscal propia
resuelve el problema que frena a otros paises: quién paga la recolecciény la valorizacion.

Fuentes: IMPO, Ley 19.829 (2019) y Decreto 213/025 (2025) - ECOLEX, legislacién de Argentina.
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7.15 - REPUBLICA DOMINICANA Y CENTROAMERICA

7 PAISES

7 - PAISES

Centroameéricay el Caribe regulan
residuos y plasticos, pero aun
no tienen estrategia circular

PALS MARCO
Rep. Ley 225-20 de gestidnintegral y
Dominicana coprocesamiento de residuos (2020)

CostaRica Ley 8839 de residuos (2010), con REP para
residuos de manejo especial

Panama Politica Basura Cero (Ley 33 de 2018)

Guatemala Politica de residuos (2015) y reglamento (2021)

El Salvador Ley de residuos y fomento al reciclaje (2020)

POR QUE IMPORTA

INSTRUMENTOS Y BRECHA

Fideicomiso de residuos (Decreto 159-21) y
REP de RAEE (Decreto 253-23). Sin estrategia
circular

Leyes de plasticos (2019). Estrategia circular
por confirmar

Normas de plasticos por confirmar. Sin REP

Clasificacion en origen. Sin REP ni fondo

Restringe la exportacion de chatarra. Sin REP
reglamentada

Republica Dominicana es uno de los pocos paises de la subregién con un mecanismo de
financiamiento dedicado y forma parte de la Coalicidn de Economia Circular de América Latinay el
Caribe. El fideicomiso puede ser la base de una futura REP de envases.

Fuentes: ECOLEX, legislacion de Republica Dominicana, Costa Rica, Panama, Guatemala y El Salvador - Asamblea Legislativa

de Costa Rica, Ley 8839 - Circle Economy, CGR ALC (2023).
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7 PAISES

7 - PAISES
7.16 - MADUREZ REGIONAL
y ]
Dos paises avanzados, siete en
[ ] [ ] [ ]
desarrollo y cuatro incipientes: la
LI 4 [
region avanza a tres velocidades
NIVEL PAiSES QUE LOS DISTINGUE
Avanzado Chile, Colombia Metas cuantificadas, REP obligatoria y fiscalizada en
varios flujos, métricas oficiales periddicas
En desarrollo Peru, Brasil, Uruguay, México, Estrategia o ley adoptada y REP parcial, con
Ecuador, Costa Rica, Republica implementacion y métricas débiles
Dominicana
Incipiente Panama, Argentina, El Salvador, Marco de residuos sin estrategia circular ni REP
Guatemala operativa

La madurez se mide por metas fiscalizadas y
meétricas, no por el rango de la norma.

POR QUE ES UNA OPORTUNIDAD

Enlos paises en desarrollo, la empresa que mide y reporta antes de la obligacién ayuda a definir
coémo sera laregla. Perl y México estan en ese momento: Perl con su REP de envases pendiente y
México con el reglamento de su ley general.

Fuente: escala de madurez de Circular Club, con base en las fichas de esta seccion (septiembre de 2026).
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7 PAISES
7 - PAISES

SECCION 7 - LO ESENCIAL

La region tiene hojas de ruta de
sobra. Le faltan reglamentos,
metas fiscalizadas y medicion

O

Perd, Brasil, Ecuador y México tienen marco nacional de economia circular. Chile y Colombia avanzan mas
sin ley.

Peru es el Unico con hojas de ruta oficiales en agro y pesca. Ningun pais tiene una para la mineria.

Solo Brasil (1.3%) y Chile (3.3%) tienen una tasa nacional de circularidad.

Pert adoptd la NTP-ISO 59020:2025 para medir circularidad. La adopcidn chilena esta por confirmar.

Colombia es el Unico pais revisado con cuenta oficial de economia circular.

O 0O O o O

México y Peru tienen pendientes que definiran las reglas de la préoxima década.

LA OPORTUNIDAD

Medir antes de la obligacion. Para llevar estas reglas a su caso, vea el Playbook Circular LatAmy la
ficha sectorial de su cadena.
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ANEXO

Fuentesy
cifras canonicas.

Una cifra regional solo se compara con otra de la misma edicion y metodologia. Este
anexo fija la version de las cifras que mas se repiten en el sistema Playbook Circular LatAm
y redne las fuentes principales de cada seccion.

A.1 - A.2 A.3 A.4

Cifras candnicas Fuentes: panorama, Circle Economy y Fuentes: IA, sinergias y financiamiento
paises

A.5

Fuentes: servicio, vida Util, recuperacion
en red y mineria urbana
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ANEXO0S
ANEXO - FUENTES

A.1 - CIFRAS CANONICAS (1 DE 2)

Las cifras regionales de Circle
Economy vienen de una sola
edicion, con datos de 2018

QUE MIDE EDICION

Menos de 1% Circularidad de América Latinay el Caribe, frente al 7.2% global 2018 2023
de la misma edicion

11.2%y 8.3% Parte de la region en la extraccion mundial de materialesy en la 2018 2023
poblacion
Cercade 40% Parte de lo que la regidn extrae que se exporta 2018 2023
12.4 t Consumo de materiales por persona, frente a 8 t sostenibles 2018 2023
Hasta 2/3 Residuos que no aparecen en las estadisticas oficiales Sin afio 2023
unico
8.8 millones Empleos formales potenciales de la economia circular Escenario 2023
6.9% Circularidad global No 2025
consignado
( N

REGLA DE USO
No encadene ediciones del Circularity Gap Report. El 6.9% global de la edicion 2025 no se
compara con el menos de 1% de la region, que se mide frente al 7.2% de 2023.

Fuentes: Circle Economy, PNUMA, BID, CEPAL y ONUDI, The Circularity Gap Report: Latin America and the Caribbean (2023) -
Circle Economy y Deloitte, Circularity Gap Report 2025.
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ANEXO0S
ANEXO - FUENTES

A.2 - CIFRAS CANONICAS (2 DE 2)

Las tasas nacionales, los residuos,
los alimentos y el crédito vienen
de fuentes y anos distintos

CIFRA QUE MIDE FUENTE DATOS EDICION
1.3% Circularidad de Brasil CGR Brasil 2023 2025
3.3% Circularidad de Chile CGR Chile 2023 20250
2026
112 Mt Huella material de Bogota-Region Circular City Scan 2023 2026
2 a 4 millones Recicladores de base en laregién CGRALC yRed LACRE Sin afio 2023y
via CEPAL unico 2021
4.5% de 231 Mt Reciclaje de residuos urbanos, no Banco Mundial, What a 2016 2018
circularidad Waste 2.0
11.6% Pérdida de alimentos, sin desperdicio FAO, SOFA 2016 2019
USD 1.2 billones Brecha de crédito MIPYME, 87% de la IFC, citado por el BID Ultimo por 2017
demanda pais
1.12% Parte de la region en la inversién mundial CENIAy CEPAL, ILIA No 2025
enlA consignado
( N\

REGLA DE USO

Brasil y Chile vienen de informes nacionales. El informe regional no publica tasas por pais. Las tasas
de interés son de agosto y septiembre de 2026: verifiquelas antes de decidir. Informacion
actualizada sobre financiamiento y convocatorias en circularclub.la.

Fuentes: Circle Economy, CGR Brasil (2025), CGR Chile y Circular City Scan Bogotd-Region (2026) - Banco Mundial (2018) -
FAO (2019) - IFC (2017), via BID - CEPAL (2021) - CENIA'y CEPAL (2025).
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A.3 - FUENTES PRINCIPALES (1 DE 2)

ANEXO0S

ANEXO - FUENTES

Las fuentes del panorama
regional, de Circle Economy

y de las politicas por pais

Seleccion de las fuentes de este documento. Cada pagina cita al pie las fuentes de sus

cifras.

Panoramaregional
Banco Mundial. What a Waste 2.0 (2018).

FAO. El estado mundial de la agricultura y la
alimentacion (2019).

CEPAL. Estudios de economia circular,
empleo y residuos (2021y 2023).

PNUMA. Coalicion de Economia Circular de
América Latinay el Caribe (2022).

IFC. MSME Finance Gap (2017).

Circle Economy
Circularity Gap Report global (2025 y 2026).

The Circularity Gap Report: Latin America and
the Caribbean (2023).

Circularity Gap Report Brasil (2025) y Chile
(2025 0 2026).

Circular City Scan Bogota-Region, con BID y
SDA (2026).

Ecosistema Circular Peru, con el MINAM
(2021).
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Politicas nacionales

Perd: DS 003-2025-MINAM, hojas
sectoriales, DL 1278, DL 1501, Ley 32212, Ley
30884y Ley 29419.

Colombia: ENEC (2019), Res. 1407 de 2018,
Ley 2232 de 2022, Decretos 1381de 2024 y
766 de 2026, y cuenta del DANE (2025).

Chile: Hoja de Ruta 2040, Ley 20.920y Ley
21.368.

Brasil: Ley 12.305 (2010) y Decreto 12.082
(2024).

México: Ley General de Economia Circular
(2026). Ecuador: LOECI (2021).

Normas técnicas

ISO 59004, 1SO 59010 e ISO 59020 (2024).

INACAL: NTP-1SO 59020:2025, NTP-ISO
59010:2025 y NTP 222.105:2025.

ICONTEC: NTC 6720:2023.
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A.4 - FUENTES PRINCIPALES (2 DE 2)

ANEXO0S

ANEXO - FUENTES

Las fuentes de la tecnologia, las sinergias
en el territorio y el financiamiento

IA 'y tecnologia

Ellen MacArthur Foundation, Google y
McKinsey. Artificial intelligence and the
circular economy (2019).

CENIAy CEPAL. Indice Latinoamericano de
Inteligencia Artificial (2025).

Agencia Internacional de Energia. Energy and
Al(2025).

PRODUCE. Madurez digital de empresas
(2023). DANE. EMICRON (2024).

Modelos, sinergias y ecosistemas
ONUDI, Banco Mundial y GIZ. An International
Framework for Eco-Industrial Parks 2.0 (2021).

ONUDIy SECO. GEIPP, resultados de
Colombia y Peru.

Delegacion de la UE en México. Manual de
Simbiosis Industrial (2023).

OIT. Las redes de simbiosis industrial y el
empleo: el caso colombiano (2021).

Accenture. Circular Advantage (2014). Nordic
Innovation. Nordic Circular Economy Playbook
(2021)y 2.0 (2022).

Bockeny otros. JIPE 33(5) (2016), p. 314.
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Financiamiento

Agencias publicas de innovaciény bancos de
desarrollo de Perd, Colombia, Chile y Brasil:
bases de instrumentos (2024 a 2026).

Bancos multilaterales, fondos climaticos y
agencias de cooperacién: informes y carteras
regionales.

PNUMA, BID y BID Invest. Unlocking Circular
Economy Finance in Latin America and the
Caribbean (2023).

S&P Global Ratings (2026). Dalus Capital
(2026).

BCRP, BCCh, Banxico, Banco de la Republica
y Superfinanciera (septiembre de 2026). SBS
(agosto de 2026).

Casos empresariales

Reportes de sostenibilidad, comunicados de empresas y gremios,
y prensa especializada, citados en cada pagina. Las cifras de
empresas se presentan segun la empresa, y la evidencia de
proveedores como reportada, no auditada.

Tipos de cambio

Los montos van en USD, con la moneda original entre paréntesis.
Por cada USD: PEN 3.45 y COP 3,320 (convencion del Playbook,
octubre de 2026), BRL 5.22, MXN 18.34 y EUR 0.891(BCE, 2 de
octubre de 2026), CLP 983.84 (ddlar observado del Banco Central
de Chile, 2 de octubre de 2026). Las cifras de afos anteriores se
convierten a este tipo de referencia de octubre de 2026.
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A.5 - FUENTES PRINCIPALES (3 DE 3)

ANEXO0S

ANEXO - FUENTES

Las fuentes de los modelos
de servicio, de vida util, de
la red y de la mineria urbana

Estados financieros, memorias y reportes anuales de empresas que venden uso, vida util o

metal recuperado. Cada pagina cita al pie las cifras que usa.

Servicio, alquiler y pooling

Mills. Resultados del cuarto trimestre de
2025.

Sigdo Koppers. Memoria 2025 y analisis
razonado de diciembre de 2025.

Elis. Presentacion de resultados 2025.
Brambles. Annual Report 2026.
ONUDI. Estudios de casos de arrendamiento

de quimicos en Colombia (2011y 2016).

Reparacion, reventa y reencauche

Ferreycorp. Memoria 2025.

Finning International. Annual Financial Report
2025.

Gecolsa. Informe de Sostenibilidad 2023.
FirstCash. Formulario 10-K 2025.

Nacional Monte de Piedad. Reporte Anual
Integrado 2024.

Vipal. Estados financieros 2025.

Codelco. Memoria Anual Integrada 2025, p.
315.

CIRCULAR CLUB - BY REDESIGN LAB

Reciclaje y mineria secundaria

Enka de Colombia. Estados financieros 2025.

Arca Continental. Reporte Anual Integrado
2025, sobre PetStar.

Amerigo Resources. Resultados 2025 de
Minera Valle Central.

Subproductos y agua en red

Aceros Arequipa, Memoria Integrada 2025 -
Paz del Rio, Informe Integrado 2025 - Eneva,
Relato Integrado 2025.

Cetrel, estados financieros 2025 auditados -
SADM, informe del tercer trimestre de 2023.

Kalundborg Symbiosis, estudio de 2018.

Envases retornables

Coca-Cola FEMSA. Formulario 20-F 2025.

Arca Continental. Reporte Anual Integrado
2025.

Backus. Memoria 2025 y estados financieros
2025.

Mineria urbana

UN Comtrade. Exportaciones de 16 paises de
laregidn e importaciones de sus
compradores, partidas 8549y 7112 (2022 a
2024).

Umicore, Boliden y Aurubis. Capacidad de sus
fundiciones de materiales secundarios.
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CIERRE

La region ya tiene los flujos, las
normas y los actores. Lo que falta
es medir, coordinar y financiar.

América Latina obtiene de fuentes secundarias menos del 1% de los materiales que
consume, pero sus empresas ya venden escoria, cascarilla, redes de pescay botellas.
Este documento muestra donde esta laregion y donde estan las oportunidades. Lo que
sigue se decide en cada planta, cooperativa y parque industrial que mide su desperdicio
y busca a quien lo necesita.

PARA PASAR A LA ACCION

Use el Playbook Circular LatAm, la guia paso a paso para implementar la transicion en su empresa, y las siete
Fichas sectoriales: agroindustria, alimentos y bebidas, pesca y acuicultura, mineria, textil, construccion, y
envases y plasticos.

circular club AUTORES CONTACTO PUBLICACION
BY REDESIGN LAB Eddie Ajalcrina circularclub@redesignlab.org  Primera edicion - 2026
Lorenzo Ortiz circularclub.la © 2026 Redesign Ventures
RedesignLab. Circular Club, con el respaldo de Lima - Bogota SAC

Redesign Lab. Cifras y tasas con corte a

septiembre de 2026.
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